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Vorwort

Politik hat nicht nur die Aufgabe, die Gegenwart
zu gestalten. Sie muss sich wie alle Akteure im
Zusammenwirken von Staat und Gesellschaft
stetig neu justieren und sich dariiber hinaus auch
intensiv mit Zukunftsentwiirfen beschaftigen, um
fir das Land und seine Biirgerinnen und Birger
die richtigen Rahmenbedingungen zu setzen.

Doch wie kann eine Projektion von Politik in zehn
Jahren aussehen? Mit welchen Themen miissen
sich die gewahlten Volksvertreter auseinander-
setzen, um den eigenen Standort zukunftsfahig
zu machen? Welche mdglichen Szenarien — seien
sie positiv oder negativ — beeinflussen unser
kiinftiges Handeln? Diesen Fragen widmet sich
die vorliegende Impulsstudie ,,Politik 2030plus”.

Eine Welt, die durch Volatilitat, Unsicherheit,
Komplexitat und Ambiguitat gepragt ist, birgt fur
alle Arten von Organisationen die Herausforde-
rung, Klarheit fiir ihre jeweiligen strategischen
Planungen zu schaffen. Doch sich standig wan-
delnde Umfelder, neue, disruptive Technologien,
internationale Krisen und globale Verwerfungen
beeinflussen zunehmend politische Entwiirfe,
verengen Sichtweisen und Entscheidungsspiel-
raume auf das unmittelbare ,Jetzt“. Es erfolgt
kein Denken in Optionen. Pfadabhangigkeiten,
die sich in Verwundbarkeiten wandeln, werden
vernachldssigt. Das Handwerkszeug des aktiven
politischen Diskurses, die partizipative Einbin-
dung von Biirgerinnen und Birgern und das
Ringen um wichtige Positionen fiir die aktive Zu-
kunftsgestaltung als Aufgabe von Politik kommen
zu kurz.



Um diese Herausforderungen zu meistern,
bedarf es einer zukunftsfahigen Politik, samt
ihrer Prinzipien, Strukturen und Prozesse. Wenn
Umfelder schwerer beherrschbar sind, wachst
der Bedarf nach Orientierung fiir die Bevol-
kerung. Die Mitte der Gesellschaft in all ihren
unterschiedlichen Ausprdagungen, ob auf dem
Land oder in der Stadt ansassig, ob selbststandig,
angestellt, unternehmerisch oder ehrenamtlich
tatig, ist das wichtigste Rickgrat unseres Landes.
Sie starkt den gesellschaftlichen Zusammenhalt
und tragt auch den GroRteil der Lasten und
Pflichten. Sie ist interessiert, wie es mit Bayern,
aber auch Deutschland und Europa weiter-
geht. Die Offenheit fiir neue Sichtweisen, das
Verstehen und Ausbalancieren von Interessen
unterschiedlicher Gruppen und eine langfristige
Perspektive stellen Grundvoraussetzungen fiir
die Politik der Zukunft dar. Von nicht minderer
Bedeutung sind Anpassungsfahigkeit und Ge-
schwindigkeit von Politik fur ihre erfolgreiche
Umsetzung. Blrokratische Strukturen missen
abgebaut, Vertrauen gestarkt oder wieder auf-
gebaut werden. Der Erfolg unseres Wirtschafts-
und Gesellschaftsmodells steht sonst auf dem
Spiel.

Auf dem Weg zu einer agileren Wirtschaft und
Gesellschaft zeigt sich, dass das Fordern neuer
Ideen, Unterstiitzung von Unternehmertum und
Vorantreiben zukunftsweisender Technologien
wichtige Aufgabe von Politik fiir ihre Anschluss-
fahigkeit im internationalen Kontext bleibt. Der
wirtschaftliche und gesellschaftliche Blick auf
die Politik hat sich gewandelt. Mehr Biirgerin-
nen und Birger wiinschen sich von der Politik
neue Vorschlage und Konzepte fiir die Zukunfts-
gestaltung. Wie diese Zukunft dann tatsachlich
ausgestaltet wird, ist jedoch Verantwortung und
Chance von uns allen. Die Politik kann dabei
unterstiitzen, den dafir notwendigen Gestal-
tungsfreiraum zu erweitern, Perspektiven zu
eroffnen, Technologie offen und ideologiefrei

zu fordern und die notwendige Infrastruktur fir
einen attraktiven Standort bereitzustellen. Dafir
ist es unerldsslich, Megatrends und zukiinftige
Entwicklungen starker zu antizipieren, um auf
Basis von fundierten Analysen und inhaltlichen
Diskussionen politische Entscheidungen treffen
zu kdnnen.
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Die daraus folgenden Erkenntnisse starken vor
allem das ,,Denken in Optionen”: Die Auseinan-
dersetzung mit verschiedenen Szenarien und
daraus resultierenden Themen helfen bereits
heute anstehende maogliche Weichenstellungen
,durchzudenken. Damit wird der Blick aufs
Ganze gescharft und wir sind besser vorbereitet.
Ambidextrie — also die parallele Verfolgung von
politischem Tagesgeschaft einerseits und zukiinf-
tige Anpassung und Neuausrichtung andererseits
- muss zum Schlissel fur die Handlungsfahigkeit
der Offentlichen Hand werden. So erfordert eine
zukunftsfahige Politik beidhandiges Engagement
in Nutzung von Bestehendem und Erforschung
von Neuem, Hand in Hand mit ihren wichtigen
Akteursgruppen aus Wirtschaft und Gesellschaft.

Mit der vorliegenden Studie méchten wir einen
Akzent zur aktiven Zukunftsgestaltung setzen
und freuen uns, einen Impuls zu geben, um Op-
tionen fir die Politik 2030plus aktiv und voraus-
schauend zu diskutieren.

Mein besonderer Dank gilt dem Expertenkreis,
der sich aus verschiedenen, interdisziplindren
Kompetenzprofilen zusammensetzte und Sicht-
weisen aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft — vertreten waren kommunale Ver-
treterinnen ebenso wie Verbande, Startups oder
Studenten —integrierte. So konnten wertvolle
Anregungen in die Erstellung des vorliegenden
Papiers eingebracht werden.

Herzlich, Q _

lhr

Markus Ferber, MdEP
Vorsitzender der Hanns-Seidel-Stiftung e. V.
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Einflihrung

Bereits mit dem 11. September 2001, der

globalen Finanzkrise und den durch den Syrien-
Krieg ausgelosten Migrationsbewegungen wurde
deutlich, dass es kein , Ende der Geschichte”

gibt. Auch die populistischen und regressiven
Bewegungen — exemplarisch ausgedriickt im Brexit
und der Wahl von Donald Trump — haben gezeigt,
dass unsere Welt grundlegenden und strukturellen
Veranderungen gegeniibersteht.

Das verabreichte Rezept war allerdings zumeist ein
moglichst gutes Krisenmanagement. Gleichzeitig
verursachte dieses , Auf-Sicht-Fahren” ein
aligemeines Gefiihl des Unwohlseins: Stellen wir
die richtigen Fragen? Werden wirklich alle Optionen
bei der Entscheidungsfindung beriicksichtigt?
Findet die Politik gute und adaquate Antworten?
Sind wir noch auf dem richtigen Weg?



Drei Krisen haben diese Fragen nochmal jeweils
neu aufgeworfen: (1) die Klimakrise mit der Not-
wendigkeit einer grundlegenden Transformation
von Wirtschaft und Gesellschaft, (2) die Corona-
Krise als intensiver Stresstest fir den Umgang
mit Wissenschaft, die Solidaritat in der Gesell-
schaft und die Leistungsfahigkeit verschiedener
Systeme sowie (3) der russische Angriffskrieg
auf die Ukraine, der schnell und klar als ,,Zei-
tenwende” fiir unsere europdische und globale
Sicherheitsarchitektur verstanden wurde. Heute
wird deutlich, dass diese drei Krisen kaum noch
isoliert betrachtet werden kénnen — und dass
auch nur noch vernetzte Losungsansatze erfolg-
reich sein kdnnen. Was aber bedeutet dies fir
die Politik in den kommenden Jahren?

Eine Politik flr die Jahre 2030 und folgende

zu skizzieren, ist ein ebenso gewagtes wie
anspruchsvolles Unterfangen. Ist Politik doch
Ausdruck labiler politischer Machtverhaltnis-
se. Reagiert sie doch sensibel auf permanente
Verdnderungen im sozialen Geflige. Man kénnte
sie gar als Barometer begreifen, das den jewei-
ligen Druck auf die reprasentativen Demokratie
anzeigt.

Momentan zeigt sich die Politik starken Schwan-
kungen ausgesetzt. Der Veranderungsdruck

ist hoch — aber die Veranderungsrichtung um-
stritten. Gewissheiten schwinden zusehends,
eingelibte Routinen passen nicht mehr und das
alte Koordinatensystem gerédt aus den Fugen. Die
Republik zeigt eine instabile Schieflage, scheint
aus der Balance geraten. Eine, die das ganze
politische Spektrum erfasst hat. Umso notiger
erscheint eine Neuvermessung der Politik. Dies
wird an einigen, wenigen Begriffen exemplarisch
deutlich:

® Gesellschaftliche Mitte: Die alte Mittelklasse
—und mit ihr viele politische Gewissheiten —
steht unter Druck. Vor allem in von Wissens-
arbeit gepragten urbanen Zentren dominiert
bereits eine neue Mittelklasse, wahrend sich
auf der anderen Seite eine neue Serviceklasse
bildet. Was also ist heute ,die Mitte“?

® Wettbewerbs- und Innovationsfdhigkeit: Der
Aufstieg Chinas und seine Erfolge in vielen
High-Tech-Industrien hat unser Vertrauen
in die eigene Leistungsfahigkeit erschittert.
Gleichzeitig wird immer deutlicher, dass der
Ukraine-Krieg nicht nur ein militarischer
Konflikt ist, sondern auch ein wirtschaftlicher.
Flr einen Erfolg ist auch entscheidend, wie
dynamisch, innovativ und leistungsfahig der
Westen (noch) ist. Und angesichts des Klima-
wandels stellt sich die Frage, was Dynamik,
Innovation und Leistungsfahigkeit in Zeiten
gesellschaftlicher und 6kologischer Transfor-
mation Gberhaupt bedeuten?

® Sicherheit und Solidaritdt: Der Ukraine-Krieg
hat die Grundannahme, dass Konflikte in Euro-
pa friedlich gelost werden, erschiittert. Gleich-
zeitig hat er zu starker Solidaritat gefiihrt - mit
der Uberfallenen Ukraine, mit den gefliichte-
ten Menschen (sogar und gerade in Polen und
Osteuropa), und auch innerhalb Europas und
der westlichen Wertegemeinschaft. Wie aber
erreichen oder erhalten wir Sicherheit und
Solidaritat?

Bei aller technologischer und 6konomischer Dy-
namik, bei allen sozialen Problemstellungen und
den vielfach global gepragten Herausforderun-
gen muss es trotzdem darum gehen, dass Kind
nicht mit dem Bade auszuschiitten. Vielmehr
gilt es, die Dimensionen des zu erwartenden
Wandels zu erfassen, Kontinuitdaten oder Briiche
in den politischen Koordinaten zu erkennen, um
damit ,,das Neue” angemessen beschreiben zu
kdnnen. Es geht darum, einen Diskursbeitrag da-
flir zu leisten, im politischen Dialog die Konturen
einer zukunftsfahigen Politik herauszuarbeiten.
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Damit ist die anspruchsvolle Zielsetzung der
Impulsstudie ,,Politik 2030plus” umrissen.
Angesichts der turbulenten und unibersichtli-
chen Ausgangssituation bieten das Arbeiten mit
Zukunftsszenarien dafiir den geeigneten Analy-
serahmen. Bezugspunkt ist Bayern. Bayern als
fester Teil der Bundesrepublik Deutschland, eng
eingebunden in die Europdische Union und als
Teil einer globalen Weltgemeinschaft. Die im Dia-
logprozess mit dem Expertenkreis entstandenen
Politikszenarien 2030plus entwerfen differen-
zierte und plausible Zukunftsbilder. Sie basieren
auf der Formulierung zentraler Zukunftsfragen
und sie liefern die Grundlage von zehn intensiv
diskutierten Zukunftsthesen.

Diese Zukunftsthesen stellen eine Einladung zum
Diskurs dar. Sie wollen und kénnen kein politi-
sches Programm ersetzen. Sie bringen zentrale
Fragen auf den Punkt. Sie zeigen aber auch die
Ambivalenz von Entwicklungen auf, denen nicht
mit einem einfachen Ja oder Nein zu begegnen
ist. Damit wird deutlich, dass Haltungen zur Posi-
tionsbestimmung wichtig bleibt, dass aber auch
neue politische Aushandlungsspielraume eroff-
net werden. Die Lernfahigkeit von Politik kann
damit zur Gestaltungskraft werden. Diese Debat-
ten finden in unterschiedlichen, auch digitalen

Dr. Alexander Fink

Klaus Burmeister

Kommunikationsraumen statt. Dabei missen

sie nicht nur die Komplexitdt der Themen und
Fragestellungen abbilden, sondern auch die Unsi-
cherheit bei den Antworten aushalten.

Politik 2030plus heiflt Veranderung. Wahrend
die Transformation von Wirtschaft und Gesell-
schaft als konsensfahig angesehen wird, sind die
jeweiligen Entscheidungen an den Weggabelun-
gen politisch zu gestalten. Zukunftsfahig zu sein,
konnte in der Zukunft bedeuten, alte Fragen neu
zu beantworten, neue Konzepte zu entwerfen
oder intelligente, integrierende Kompromisse
auszuhandeln, die langfristig tragfédhig sind, ohne
die eigene Identitat in Frage zu stellen und seine
Mitte zu verlieren. Die Diskussion ist eroffnet.

Ein besonderer Dank gilt — Giber den Experten-
kreis hinaus — unserem Kernteam, das uns in den
einzelnen Phasen des Projektes begleitet und
unterstiitzt hat. Dies sind inbesondere Sophia
Megrelishvili und Alexander Goritz (Hanns Seidel
Stiftung), Jonas Gilinther (ScMI AG) und Beate
Schulz-Montag (foresightlab).

Dr. Alexander Fink
Klaus Burmeister
Prof. Dr. Diane Robers

Prof. Dr. Diane Robers
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Methodik

Schon Karl Valentin wusste: ,, Die Zukunft ist auch
nicht mehr das, was sie einmal war.” Das gilt

umso mehr, wenn Ungewissheit und Komplexitat
zunehmen und die Entwicklung der kommenden
Jahre durch Prognosen oder Trends nicht mehr
eindeutig beschrieben werden kann. Vielmehr

geht es darum, den ,Moglichkeitsraum® durch
verschiedene Szenarien vorauszudenken und darauf
aufbauend robuste Entscheidungen zu treffen.

Das Szenario-Management ist ein Rahmenkonzept,
um solche Szenarien zu entwickeln, zu bewerten
und in handlungsorientierte Strategien zu
Ubersetzen. Es wurde in den vergangenen 25 Jahren
in verschiedenen Branchen und Themenfeldern
erfolgreich genutzt. Im Rahmen der Studie ,,Politik
2030plus” wurden mehrere Szenarioentwicklungen
miteinander vernetzt, so dass in einem
heterogenen Expertenkreis auf Basis der Szenarien
zehn Thesen zur langfristigen Entwicklung der
Politik entworfen werden konnten.



Szenario-Management als Grundlage

Beim Umgang mit der Zukunft wird gewohnlich

versucht, auf Basis sicherer Prognosen zu planen.

Prognosen beschreiben, wie die Zukunft (voraus-
sichtlich) aussehen wird — getrieben durch unser
Sicherheitsbediirfnis vielfach auf Basis umfang-
reicher Vergangenheitsdaten. Planungen setzen
auf solchen Prognosen auf, enthalten aber auch
eigene Entscheidungen Uber das, was man selbst
tun oder lassen und wie umsetzen will. In der
Praxis kommt es allerdings hadufig zu Fehlprogno-
sen, die schlieRlich in Fehlplanungen miinden —
oder wie Albert Einstein sagte: ,Planung ersetzt
Zufall durch Irrtum®.

Solche Fehlprognosen sowie zunehmende Ver-
anderungen in unseren Umfeldern fiihren dazu,
dass neben vergangenheitsbezogenen Informa-
tionen auch Trends — also in der Regel bereits
heute erkennbare Verdanderungsimpulse — iden-
tifiziert und in das eigene Handeln einbezogen
werden. Das daflir genutzte Instrumentarium ist
vielfdltig, was allein an gelaufigen Begriffen wie
Trendforschung, Trendmanagement, Trendanaly-
se, Trendradar oder Trendportfolio deutlich wird.
Doch auch hier gibt es eine Vielzahl von Beispie-
len, die zeigen, wie selbst renommierte Experten
(und Trendforscher!) die Zukunft nicht nur nicht
exakt vorhersagen konnten, sondern zentrale
Strukturbriiche Gberhaupt nicht bericksichtigt
hatten. Daher gewinnt ein drittes Werkzeug
zunehmend an Bedeutung — sogenannte Szena-
rien. Sie unterscheiden sich von Prognosen und
Trends anhand von zwei Denkweisen:

® Zukunftsoffenes Denken: Aufgrund der
Ungewissheit in politischen, wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und technologischen Umfel-
dern sowie konkreten Handlungsfeldern wird
nicht mehr versucht, die Zukunft exakt vorher-
zusagen. Stattdessen werden gezielt mehrere
plausible und vorstellbare Zukunftsbilder
entwickelt und beschrieben.

@ Vernetztes Denken: Die Vielfalt der unterneh-
merischen oder politischen Umfelder hat sich
durch Globalisierung, Digitalisierung und sich
verandernde Werthaltungen und Anspruchs-
gruppen stetig erhdht. Hinzu kommt, dass die
Dynamik der Veranderungsprozesse standig
zunimmt. Daher haben wir es in der Regel mit
komplexen Systemen und einer Vielzahl von
Wechselwirkungen zwischen den verschiede-
nen Entwicklungstreibern zu tun, die sich nur
durch vernetztes oder systemisches Denken
adaquat handhaben lassen.

Die Kombination von zukunftsoffenem und
vernetztem Denken flhrt zur Definition eines
Szenarios. Darunter wird eine von mehreren
Zukilnften verstanden, die auf einer schliissigen
Kombination denkbarer Entwicklungsannahmen
beruht. Unter Szenario-Management verstehen
wir dann ein Gbergreifendes Rahmenkonzept,
bei dem Szenarioentwicklung und strategische
Nutzung der Szenarien unmittelbar miteinander
verknipft sind.

Studiendesign

Im Rahmen der Studie ,,Politik 2030plus” wurden
vier zentrale Projektschritte durchlaufen, wobei
die ersten beiden Schritte als Vorarbeiten ange-
sehen werden kdnnen, wahrend die Schritte 3
und 4 zu den zentralen Studienergebnissen fiihr-
ten. Durchgefiihrt wurden diese Schritte jeweils
in enger Abstimmung mit dem Expertenkreis:
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Rahmenszenarien (Schritt 1): Zunachst wurden
auf Basis vorliegender Szenario-Studien mogliche
Rahmenbedingungen fiir die Politik in Bayern
analysiert und in sieben sogenannten Rahmen-
szenarien vorausgedacht.

Zukunftsfragen (Schritt 2): Aus den Rahmen-
szenarien, einer Befragung des Expertenkreises
sowie zusatzlichen Recherchen wurden Zukunfts-
fragen abgeleitet. Basierend auf dem zukunftsof-
fenen Denken entstanden dann jeweils mehrere
denkbare Antworten auf diese Fragen.

Politikszenarien (Schritt 3): Das erste zentrale
Ergebnis dieser Studie sind sieben Politiksze-
narien. Sie beruhen auf den zuvor festgelegten
Zukunftsfragen und -antworten und fokussieren

Abbildung 1: Methodisches Vorgehen

Zukunftsoffene Ermittlung
moglicher Antworten auf
Zukunftsfragen als Basis
fir eine Politik-Landkarte

Zukunfts-Landkarte
moglicher

Rahmenbedingungen

Kombination bestehender
Szenarien

D2030 (Gesellschaft,
Wirtschaft, Technik, ...)
Post-Corona-Szenarien
New Global-Szenarien

Rahmenszenarien

Wie konnte sich das Umfeld der
Politik (Gesellschaft, Wirtschaft,
Technologie, Umwelt, Geopolitik,
etc.) in der Zukunft entwickeln.

Zukunftsfragen

Welche Fragestellungen
kénnten den zukinftigen
Diskurs bestimmen? Welche
Antworten sind denkbar?

auf Politik und deren gesellschaftliche Umfelder.
Sie dienen als ,,Denkwerkzeuge”, um mogliche
Entwicklungen frihzeitig antizipieren zu kbnnen.
Dazu ist es wichtig, dass die Szenarien nicht

nur sieben plausible Moglichkeiten aufzeigen,
sondern dass sie gleichzeitig eine Zukunfts-Land-
karte aufspannen, anhand derer sich Entwick-
lungstendenzen und schwache Signale einordnen
lassen.

Zukunftsthemen (Schritt 4): Das zweite zentra-
le Ergebnis sind zehn Thesen zur langfristigen
Entwicklung. Sie stellen u.a. dar, welche Themen
flir eine strategische Ausgestaltung von Politik
innerhalb der sich wandelnden Gesellschaften
von besonderer Relevanz sind.

10 Thesen zur
langfristigen
Entwicklung

Zukunfts-Landkarte

fir die Politik2030plus

1 Politik im Wandel

2 Vertrauen und
Entscheidungen

e ° Neue Mitte
e o 4 Europa in der
globalen Welt
o 0 Wirtschaftskraft

w

(6]

6 Neue Sicherheit
o 7 Nachhaltige

- Transformation
Politik 2030plus 8 Vielfiltige
Demokratie

9 Digitalisierung
10 Mediale Vielfalt

Zukunftsthemen

Welche Themen werden fir
die langfristige Gestaltung
der Zukunft relevant?
Worauf missen wir achten

Politikszenarien

Welchen grundlegenden
Konzepten kénnte Politik

in einer Gesellschaft im Jahr
2030plus folgen?

Zentrale Studienergebnisse

Sy Ry ————
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Politik-Szenarien

Szenarien sind Beschreibungen moglicher
zukuinftiger Entwicklungen. lhr Ziel ist es, uns fiir
denkbare Zukiinfte zu sensibilisieren. Daher sollten
die Szenarien moglichst anschaulich sein — in etwa
wie eine Reportage aus der Zukunft. Gleichzeitig
soll uns die Gesamtheit der entwickelten
Szenarien einen Uberblick tiber die zukiinftigen
Moglichkeiten bieten. Treffenderweise lassen sich
die Szenarien am besten in einer ,,Landkarte der
Zukunft” abbilden. Sie dient als Instrument und
Orientierungshilfe auf dem Weg in die Zukunft.

Fiir die Zukunft von Politik und Gesellschaft zeigt
die Landkarte sieben alternative Szenarien, deren
Unterschiede zunachst naher betrachtet werden.
Mit den Politikszenarien selbst wird dann aufge-
zeigt, in welche verschiedenen Richtungen sich die
Politik entwickeln konnte. So 1aRt sich abschatzen,
welche Politikpfade nicht nur heute, sondern auch
morgen wichtig sind — und vor allem: welche dieser
Pfade wir grundsatzlich gehen mochten.



Die vorliegenden Szenarien basieren auf 19
Schlisselfaktoren, deren Entwicklungsmaglich-
keiten jeweils durch vier oder fiinf Zukunftspro-
jektionen ausgedriickt wurden (siehe Anhang
2). Wie aber hdngen die einzelnen Perspektiven
miteinander zusammen? Und welches sind

die dominanten Unterschiede — sozusagen die
Grenzlinien zwischen den einzelnen Szenarien
auf der Landkarte?

Bei unseren Analysen sind wir auf eine ganze Rei-
he solcher Grenzlinien gestofRen — nicht nur zwei
oder drei! Dies verdeutlicht die Komplexitat der
politischen und gesellschaftlichen Umfelder, und
gleichzeitig die mangelnde Eignung einfacher
Erklarungsansatze.

Die ,Landkarte der Zukunft” ist nicht willkirlich
entstanden, sondern beruht auf einer Multidi-
mensionalen Skalierung. Diese stellt sicher, dass
ahnliche Szenarien nebeneinander liegen und
die zentralen Ungewissheiten die Trennlinien
innerhalb der Landkarte markieren. Im Folgen-
den wollen wir die acht wichtigsten Trennlinien
aufzeigen, um so die Szenarien besser interpre-
tieren zu kdnnen.



Gesellschaftliche Spaltung

Wahrend die Szenarien 5, 6 und 7 eine starke
gesellschaftliche Spaltung mit starken Werte-
konflikten beschreiben, sind die Szenarien 1

bis 4 von einer starken sozialen Inklusion, einer
gemeinsamen Wertebasis sowie einer hohen
Gemeinwohlorientierung mit starkem politischen
Engagement gepragt.

Abbildung 2: Gesellschaftliche Spaltung

Soziale Inklusion,
gemeinsame Wertebasis,
Gemeinwohlorientierung

und starkes politisches
Engagement

Gesellschaftliche Spaltung,
Wertekonflikte, geringes
Wohlbefinden und erstarrte
Parteiendemokratie

Modernitat und Diversitat

Die Szenarien 1 bis 3 umschreiben jeweils eine
moderne und diverse Gesellschaft mit einem ho-
hen Wohlbefinden — und eher offen strukturier-
ten Parteien. Dem steht in den Szenarien 4 bis 7
eine eher traditionelle Gesellschaft mit starkem
Individualismus und gegentliber den Biirgern
eher verschlossenen Parteien gegentber.

Abbildung 3: Modernitdt und Diversitdt

Traditionelle
Gesellschaftsentwicklung
mit starkem
Individualismus (und
verschlossenen Parteien)

Moderne, diverse
Gesellschaft mit hohem
Wohlbefinden, viel
Uneigenniitzigkeit (und
mit offenen Parteien)

Bei der Kombination dieser ersten beiden Pers-
pektiven zeigt sich das Szenario 1 als Sonderfall,
denn hier laufen soziale Inklusion und gemeinsa-
me Wertebasis mit einer eher traditionellen und
individuell gepragten Gesellschaft zusammen.
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Globale Wissensgesellschaft

Die dritte Trennlinie verlauft diagonal. Als Ge-
meinsamkeiten der im oberen, rechten Bereich
liegenden Szenarien 2 bis 5 zeigen sich das
Wachstum der neuen Mittelklasse in der Wis-
sensgesellschaft verbunden mit einer hohen glo-
balen Offenheit in der Gesellschaft. Hinzu kommt
ein konstant starker Trend zu einem stadtisch
gepragten Lebensstil. Demgegeniiber wéachst die
neue Mittelklasse in den Szenarien 1, 6 und 7
nur moderat und die Menschen definieren sich
deutlich starker Gber ihre Herkunft. Verbunden
ist dies mit einer starkeren Bindung an landliche
Raume.

Abbildung 4: Globale Wissensgesellschaft

Starkes Wachstum der
neuen Mittelklasse in
einer globalen und
urban gepragten
Gesellschaft

Geringes Wachstum der
neuen Mittelklasse in einer
eingegrenzten und
weniger urban gepragten
Gesellschaft

Medien und Identitatsfragen

Ebenfalls diagonal und gleichzeitig orthogo-

nal zur Wissensgesellschaft, verlauft die vierte
Trennlinie. Sie weist die Szenarien 1 bis 3 als
Zukunftsbilder aus, in denen eine hohe Informa-
tionsqualitdat des Mediensystems mit einem ho-
hen Einfluss von Wissenschaft in der Politik und
einer geringeren Bedeutung von Identitatsfragen
einhergeht.

Abbildung 5: Medien und Identitétsfragen

Identitatsfragen und
wenig qualitative
Medienangebote pragen
gesellschaftliche Diskurse

Experten und Wissenschaft
sowie hochqualitative
Medienangebote pragen
gesellschaftliche Diskurse

Bei der Kombination der dritten und vierten
Trennlinie wird u.a. deutlich, dass die Szenarien 2
und 3 qualitative Gesellschaftsdiskurse mit einer
globalen Wissensgesellschaft verbinden.
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Regulierungsgrad

Die Trennung des oberen und unteren Bereichs
der Landkarte erfolgt anhand des Regulierungs-
grads der Politik, der tendenziell auch mit der Re-
gulierungstiefe beim Datenschutz verknipft ist.

Abbildung 6: Regulierungsgrad

Moderater Regulierungsgrad

Hoher Regulierungsgrad

Regionale Identitdten

Schiebt man die Trennlinie noch eine Stufe wei-
ter nach oben, erkennt man das Besondere der
Szenarien 4 und 5. Auch wenn sich diese Zu-
kunftsbilder an vielen Punkten unterscheiden, so
weisen sie als Gemeinsamkeiten eine reduzierte
Bedeutung regionaler Identitdten bei einem nur
moderaten Einfluss staatlicher und zivilgesell-
schaftlicher Gruppen auf das Innovations- und
Wissenschaftssystem auf. Gleichzeitig zeigt sich
hier auch eine hohere Akzeptanz von Eingriffen
in die personliche Datenhoheit. Zusammenfas-
send kdnnte man von einem freieren Umgang
mit Traditionen getragen von einer optimisti-
schen Grundhaltung sprechen.

Abbildung 7: Regionale Identitditen

Reduzierte
Bedeutung
regionaler
Identitaten und
personlicher
Datenhoheit

Hohe Bedeutung
regionaler Identitdten und
personlicher Datenhoheit
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Rolle der 6ffentlichen Hand

Die siebte Trennlinie geht auf die Rolle des Staa-
tes ein, wobei diese in den Szenarien 4, 5 und

6 deutlich geringer ausgepragt ist. Dies betrifft
sowohl dessen Rolle bei der digitalen Transfor-
mation als auch beim Einfluss auf das Innova-
tions- und Wissenschaftssystem.

Abbildung 8: Rolle der éffentlichen Hand

Starke Rolle der
offentlichen Hand

Reduzierte Rolle Hohe Risiko- und
der 6ffentlichen Hand Verind gshereitschaft

Verdanderungsbereitschaft und
Sicherheitsbediirfnis

Die achte Trennlinie grenzt die Szenarien 3, 4 und
5 gegen die anderen vier Zukunftsbilder ab. Da-
bei sind die im oberen rechten Bereich liegenden
Zuklnfte von einer hohen Veranderungsbereit-
schaft in der Gesellschaft gekennzeichnet — ver-
bunden mit einer hohen Risikobereitschaft. Dem
stehen die Szenarien 1,2, 6 und 7 gegentber, in
denen die Veranderungsbereitschaft begrenzt ist
und die Menschen stattdessen ein hohes Sicher-
heitsbedtrfnis haben.

Abbildung 9: Verédnderungsbereitschaft und

Sicherheitsbediirfnis

Limitierte
Versnd gsbereitschaft
und hohes
Sicherheitsbediirfnis

)
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Abbildung 10: Politikszenarien in der Landkarte der Zukunft

Das Polarisierungs-Szenario
Wettstreit zwischen Politik-
und Wirtschaftswelt

Das Abwarts-Szenario
Wertekonflikte in einer
fragmentierten und
gespaltenen Gesellschaft

Das Populismus-Szenario
Re-Nationalisierung der Politik

Landkarte der Zukunft

Betrachtet man alle acht Trennlinien zusammen,
so bekommt man eine gute Ubersicht {iber die
denkbaren Entwicklungen und ihre wesentlichen
Unterschiede. In der Landkarte der Zukunft sind
die sieben Szenarien mit ihren Titeln aufgeflhrt:

® Das neue Gute-alte-Zeiten-Szenario tritt ein,
wenn sich weder gesellschaftliche noch politi-
sche Strukturen nennenswert verandern;

® das Orchestrierungs-Szenario tritt ein, wenn
die Politik zum zentralen Dirigenten der gesell-
schaftlichen Entwicklung wird;

® das Neue Biirgerschafts-Szenario tritt ein,
wenn die Entwicklung hin zur Wissensgesell-
schaft von Eigenverantwortung gepragt sein
wird;

® das Neue Offenheits-Szenario tritt ein, wenn
auch kontroverse Diskurse und Widerspriche
als positive Impulse empfunden werden;

Das Neue Offenheit-Szenario
Intensive Diskurse ohne Grenzen

Das Neue-

Biirgerschafts-Szenario
Eigenverantwortung und
vielfaltige Politikkonzepte

Das Orchestrierungs-Szenario
Politik gestaltet Transformation
einer gemeinwohlorientierten und
traditionsbewussten Gesellschaft

Das neue Gute-alte-Zeiten-Szenario
Durchwursteln in der
traditionellen Parteiendemokratie

® das Polarisierungs-Szenario tritt ein, wenn
Politik und Unternehmen in einen fruchtlosen
Wettstreit geraten und sich soziale Spaltungs-
tendenzen zeigen;

® das Abwidrts-Szenario tritt ein, wenn sich
okonomische und gesellschaftliche Konflikte
gegenseitig aufschaukeln und die Politik dies
nicht auffangen kann;

® das Populismus-Szenario tritt ein, wenn der
Staat in einem riickwartsgewandten und
aufgeheizten gesellschaftlichen Klima Gestal-
tungshoheit beansprucht.
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Das neue Gute-Alte-Zeiten-Szenario
Durchwursteln in der traditionellen Parteiendemokratie

2030plus: Veranderung mag ein Thema in der
Offentlichkeit sein, die reale Lebenswelt und das
Lebensgefiihl der Menschen sind aber eher vom
Wunsch nach einer hohen Konstanz gepragt. Die
neue Normalitat ist dicht an der alten Norma-
litdt. Auch erweist sich die traditionelle Mittel-
schicht als wesentlich robuster. Sie bestimmt,
auch Demografie-bedingt, mit ihren Werten und
Normen weiterhin den Mainstream wichtiger
gesellschaftlicher Diskurse, in denen sowohl der
,Ubergang in die Wissensékonomie” als auch das
,nheue Prekaritdt” als Themen wahrgenommen
werden, welche aber nicht die eigenen Alltags-
routinen reprasentieren. Das Neue kommt, wenn
Uiber die Kinder und die Enkel in die Welt.

Fiir die Menschen in Deutschland wird Gemein-
schaftlichkeit meist verstanden als staatlich
garantierte Leistung eines erfolgreich auf Trans-
ferleistungen setzenden Sozialstaates. Daflr
missen personliche und individuelle Gepflogen-
heiten nur selten aufgeben werden. Entstanden
ist eine routinierte, bequeme Daseinsgestaltung.
Im Alltag werden direkte soziale Kontakte ge-
pflegt und regionale Identitdten vermitteln Hei-
matgefihle. Insbesondere Familien mit Kindern
entdecken landlich gepragtes Wohnen als ein
intensiv erlebtes Gefilihl von Gemeinschaftlich-
keit fur sich neu.

Viele Menschen stehen neuen Technologien und
einer ungezigelten digitalen Transformation mit
Uberwachung eher skeptisch, aber nicht ableh-
nend gegenliber. Dies gilt auch fiir eine freie und
allzu stark an 6konomischen Interessen ausge-
richtete Wissenschaft, so dass hier die Politik ein
starkes Mitspracherecht einfordert. Das klas-
sisch pluralistische Mediensystem steht fiir die

geschatzte Normalitat im Leben, die eine hohe
Informationsqualitat bietet.

Die politischen Strukturen haben sich im We-
sentlichen bewahrt und sich auch deshalb

kaum verandert. Politische Parteien sind, trotz
nachlassendem Engagement der Blirgerinnen,
weiterhin die anerkannte und treibende Kraft im
politischen Diskurs. Elemente direkter Demokra-
tie wie Blrgerentscheide werden zwar, gerade
auch in Bayern, routiniert genutzt, entwickeln
sich aber kaum weiter. Die Politik agiert in einer
gewachsenen und wenig transparenten Einfluss-
sphare aus Experten und Interessenvertretern.
Die Biirger haben trotzdem ein hohes Vertrauen
in die politisch Verantwortlichen — solange diese
eine auf Stabilitdat und Kontinuitat ausgerichtete
Politik jenseits von irritierenden Identitats- und
Diversitatsthemen verfolgen.

Innerhalb des politischen Systems werden Soll-
bruchstellen deutlich erfahrbar. Die Verlagerung
wichtiger Entscheidungen auf die europaische
Ebene wird dabei als besonders signifikant
wahrgenommen, wird aber durch einen traditio-
nell stark im Mindset verankerten Féderalismus
kompensiert. Obwohl es im Maschinenraum der
offentlichen Verwaltung knirscht und langsame,
widerspriichliche oder auch ausbleibende politi-
sche Entscheidungsfindungen dominieren, sind
sie keine neue Normalitat, sondern spiegeln die
Tonalitat des wertgeschatzten Normalen wider.
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Das Orchestrierungs-Szenario
Politik gestaltet Transformation einer gemeinwohlorientierten
und traditionsbewussten Gesellschaft

2030plus: In einer von vielfaltigen Verande-
rungen gepragten Welt ist das Bedirfnis nach
Sicherheit stark gestiegen. Dabei findet eine Art
der Eingewdhnung in die veranderten Bedingun-
gen von Sicherheit in einer als verletzlich wahr-
genommenen Welt statt. Dies fuhrt aber nicht zu
einer Abkehr von Offenheit und Globalisierung,
sondern tragt vielmehr zu einer anerkannten
Renaissance des politischen Gestaltungsauftrags
bei. Ein verantwortungsvoller und gemeinwohlo-
rientierter Umgang mit Risiken pragt den politi-
schen Konsens.

Der Wertewandel in Deutschland hat an vielen
Stellen zu einer Abkehr von individualistischem
und rein auf 6konomische Vorteile bedachten
Handeln gefihrt. Der gemeinwohlorientierte
Auftrag der 6ffentlichen Hand gewinnt in Zeiten
von Unsicherheit wieder klare Konturen und
findet Unterstitzung — vielfach auch begleitet
von direkten politischen Eingriffen. Dies zeigt sich
beispielsweise bei der Festigung des klassisch
pluralistischen Mediensystem, dass durch Regu-
lierungen im digitalen Raum die Vielfalt 6ffentli-
cher Diskurse besser garantieren soll.

Der auch von Wissensarbeit begleitete Trend
zur Urbanisierung bleibt dominierend. Er wird
allerdings durch eine vielfdltige und lebendige
Kiezkultur kontrastiert. Diese tragt dazu bei, die
Sehnsucht nach dorflicher Gemeinschaft durch
eine aktiv gelebte stadtische Nachbarschaft zu
befriedigen, die alle gesellschaftlichen Schichten
einschlief3t.

Es entwickelt sich nicht nur eine von der wis-
sensbasierten Okonomie geprigte neue Mittel-
klasse, sondern es kommt zu einer gewollten
Nivellierung der unter Druck geratenden alten
Mittelschicht, die tendenziell auch 6konomisch

abgehadngte Unterschichten und Mileus erreicht.
Die gesellschaftliche Mitte geniel3t eine splirbare
politische Wertschatzung. Diese fordert ein von
Vertrauen getragenes soziales Klima, was mal3-
geblich zu einer breit verankerten Akzeptanz von
Politik beitragt. Neuen Technologien steht die
Gesellschaft eher offen gegeniiber. Dies ist das
Ergebnis eines Prozesses, bei dem Politik und
Zivilgesellschaft den Einfluss der Wirtschaft auf
Wissenschaft und Innovation durch eine deutli-
che Ausrichtung an gesellschaftlichen Bedarfen
relativiert haben. Damit wurden dem Innovati-
onssystem neue Impulse gegeben.

Eine intensive Partizipation, gestarkt durch
Elemente direkter Demokratie, sind die Kenn-
zeichnen des Wandels. Mit dem Bedeutungszu-
wachs von Diskursen geht eine Anpassung der
politischen Strukturen einher. So haben sich die
politischen Parteien weiter gedffnet und stehen
damit wieder im Mittelpunkt der politischen
Debatten. Auch sind die politischen Akteure
diverser geworden. Es findet dabei aber keine
Akzentuierung einzelner Herkunfts- oder Interes-
sengruppen statt, vielmehr ist eine gemeinsame
Fokussierung auf Gemeinwohl-Themen pragend.

Die politischen Entscheidungsebenen — getra-
gen von einer gestarkten Europaischen Union
bei einem weiterhin pragenden Féderalismus

— agieren kooperativ zusammen. Dabei erfolgt
eine intensive und transparente Fundierung der
Politik durch Experten und Wissenschaft.
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Intensive Partizipation innerhalb einer mit starkeren direkten

Partizipation und Engagement Elementen gestalteten Demokratie

Parteien 6ffnen sich und werden (wieder) zum

Rolle der Parteien / Parteiendemokratie Mittelpunkt politischer Diskurse

Politische Entscheidungsfindung

und -umsetzung Keine eindeutigen Aussagen

Souveranitdt politischer
Entscheidungsfindung

o . . e Foderalismus als wichtiges Werkzeug zur
Foderalismus und regionale Identitdten Abbildung regionaler Identitsten

Umgang der Politik mit Identitat und Zunehmend divers gepragte Politik und Gesellschaft konzentrieren
Diversitat sich auf allgemeine Themen

Umgang mit Interessenvertretern Intensive und transparente Fundierung der Politik durch
(Wirtschaft und Zivilgesellschaft) Experten und Wissenschaft
Vertrauen in Politik Hohe Akzeptanz einer auf Stabilitdt ausgerichteten Politik

Gesellschaftliche Mitte / Segmentierung Neue Kompromisse — Entprekarisierung der neuen Unterklasse

Erfolgreiche Umsetzung des Subsidiaritdtsprinzips in der EU

Offentliche Diskurse Weitgehend akzeptierte Rahmensetzung bei 6ffentlichen Diskursen

Mediensystem Klassisches pluralistisches Mediensystem sichert Informationsqualitat

e Transformation in Offentliche Angebote unterstiitzen positive Wirkung der
und Gesellschaft digitalen Transformation fiir die Gesellschaft

Restriktiver Datenschutz in Deutschland spiegelt Skepsis d. Gesellschaft

Datensouveranitit gegeniiber Uberwachung/ungeziigelter digitaler Transformation wieder

I.

Offentliche Hand orchestriert Gemeinwohl-Aktivititen —

Regulierung, Freiheit, Individualismus Individualismus wird zunehmend kritisch gesehen

Lebensgefiihl / Sicherheitsorientierte Gesellschaft arrangiert sich mit
Sicherheits- und Schutzempfinden einem deutlich risikoaverseren Lebensstil

Gesellschaftliche Offenheit Entstehung einer global ausgerichteten Gemeinwohl-Orientierung

Wertebasis /

Wertekonflikte in der Gesellschaft Gemeinsame sakulare Basis der Gesellschaft

Neue Kiezkultur: Fortsetzung des Urbanisierungstrends —
aber hohes soziales Vertrauen auch in stadtischen Nachbarschaften

Stadt und Land / Soziales Vertrauen

Politik und Zivilgesellschaft drangen den Einfluss der Wirtschaft in der

Innovations- und Wissenschaftssystem Wissenschaft zuriick und nehmen so auch Einfluss auf Innovationen



Das Neue Biirgerschafts-Szenario
Eigenverantwortung und vielfdltige Politikkonzepte

2030plus: Die Menschen betrachten die vielfalti-
gen Risiken der globalen Welt als beherrschbar.
Sie entwickeln Zugdnge und geeignete Strate-
gien, um damit umgehen zu kénnen. Der Wer-
tewandel in Deutschland hat damit an vielen
Stellen zu einer Abkehr von individualistischen,
auf rein 6konomische Vorteile bedachtem
Handeln gefihrt. Die Blrger und Birgerinnen
winschen sich — als Wahlerlnnen ebenso wie als
Konsumentinnen — eine starkere Gemeinwohl-
orientierung und fordern diese von Politik und
Unternehmen aktiv ein. Gleichzeitig setzen sie
dieses Bedurfnis in vielfaltigen eigenen Aktivita-
ten auch direkt um.

Die durch Wissensarbeit gekennzeichnete neue
urbane Mittelklasse ersetzt zunehmend die auf
Tradition und Statuserhalt bedachte alte Mittel-
klasse. Gleichzeitig gelingt es, die reibungsvollen
Uberginge sozial abzufedern und damit auch

die Entstehung eines neuen Prekariats zu verhin-
dern. In der Wissensgesellschaft setzt sich der
Trend zur Urbanisierung zwar fort, ist aber nicht
mehr durch einen zunehmenden Individualismus
gekennzeichnet. Stattdessen entstehen stadti-
sche Nachbarschaften mit vielfaltigen, eigenen
Kiezkulturen. Das soziale Vertrauen der Men-
schen in die Transformation steigt, ebenso wie
ein subjektiv empfundenes Wohlbefinden, was
eine steigende Akzeptanz von Politik befordert.

Neuen Technologien steht die Gesellschaft offen
gegenlber, nicht zuletzt weil sie in die sozia-

len und gesellschaftlichen Umfelder mit ihren
geanderten Bedarfen fest eingebettet sind. In
vernetzten Innovationssystemen kooperieren
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft auf Basis
einer gemeinsamen Missionsorientierung, die

sich an den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nation (Sustainable Development Goals, SDG's)
orientiert. Maligeblich pragend wirkt die von den
Biirgerlnnen erwirkte Datensouveréanitat, die ihre
neue Macht der digitalen Teilhabe fundiert.

Die politischen Strukturen haben sich zuneh-
mend an das gestaltungsoffene Verstandnis der
Gesellschaft angepasst. Auch die politischen Par-
teien haben sich ge6ffnet und sind wieder zum
Mittelpunkt der politischen Diskurse geworden.
Das vielfaltige Engagement der Menschen findet
dabei sowohl innerhalb der Parteien, als auch
auBerhalb in bewahrten und auch neuen For-
men direkter Demokratie statt. Die politischen
Akteure sind zunehmend diverser aufgestellt.
Sie konzentrieren sich aber auf Gemeinwohl-
Themen und vereinen damit die verschiedenen
Herkunfts- oder Interessengruppen.

Die auf Transformation ausgerichtete Politik
konzentriert sich vornehmlich auf die Schaffung
daflir geeigneter Rahmenbedingungen sowie
agiler Verwaltungsprozesse — beispielsweise
durch die Gewahrleistung einer hohen Informati-
onsqualitdt in den Medien und durch o6ffentliche
Diskurse, verstanden als wesentlicher Beitrag

fiir eine transparente Entscheidungsfindung. Auf
direkte Regelungen und Eingriffe wird in vielen
Lebensbereichen verzichtet. Damit schafft sich
die offentliche Hand auch Freirdume, um insge-
samt schneller entscheiden und konsequenter
handeln zu kénnen. Die politischen Entschei-
dungsebenen — von der gestdrkten Europaischen
Union bei einem weiterhin pragenden Foderalis-
mus — agieren kooperativ zusammen. Dabei er-
folgt eine intensive und transparente Fundierung
der Politik durch Experten und Wissenschaft.
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Politische Entscheidungsfindung Insgesamt agile offentliche Hand
und -umsetzung (schnelle Entscheidungen und konsequente Umsetzung)

Souveranitdt politischer . P P
Entscheidungsfindung Erfolgreiche Umsetzung des Subsidiaritatsprinzips in der EU

Foderalismus als wichtiges Werkzeug zur
Abbildung regionaler Identitdaten

Foderalismus und regionale Identitdten

Umgang der Politik mit Identitdt und Zunehmend divers gepragte Politik und Gesellschaft konzentriert
Diversitat sich auf allgemeine Themen

Umgang mit Interessenvertretern Intensive und transparente Fundierung der Politik durch
(Wirtschaft und Zivilgesellschaft) Experten und Wissenschaft

Hohe Akzeptanz einer auf Wandel und Transformation
ausgerichteten Politik

Gesellschaftliche Mitte / Segmentierung Neue Kompromisse — Entprekarisierung der neuen Unterklasse
Offentliche Diskurse Weitgehend akzeptierte Rahmensetzung bei 6ffentlichen Diskursen
Digitale Transformati Offentliche Angebote unterstiitzen positive Wirkung der
Politik und Gesellschaft digitalen Transformation fiir die Gesellschaft
Dat Snitst Die neue Macht der Nutzer: Biirger und Konsumenten reklamieren

SIENSOUVERanaa Datenhoheit jenseits staatlichen Datenschutzes

: o L : Uneigenniitzigkeit als wichtiges Element einer

Regulierung, Freiheit, Individualismus freiheitlichen Gesellschaft

Lebensgefiihl / Neugier und Offenheit pragen Gesellschaft —
Sicherheits- und Schutzempfinden Risiken sind beherrschbar oder werden bewusst eingegangen

m Gesellschaftliche Offenheit Entstehung einer global ausgerichteten Gemeinwohl-Orientierung
Wertebasis /
. Wertekonflikte in der Gesellschaft Gemeinsame sdkulare Basis der Gesellschaft

Neue Kiezkultur: Fortsetzung des Urbanisierungstrends —
aber hohes soziales Vertrauen auch in stadtischen Nachbarschaften

Innovations- und Wissenschaftssystem Innovationsdynamik durch (neue) Vielfalt und
Y gemeinsame Missionsorientierung

Vertrauen in Politik

Stadt und Land / Soziales Vertrauen
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Das neue Offenheits-Szenario
Intensive Diskurse ohne Grenzen

2030plus: Digitale Transformation und die neuen
Technologien haben alle Lebensbereiche durch-
drungen und auch das Denken der Menschen
in Deutschland verandert. Das gesellschaftliche
Selbstverstandnis wird von Offenheit, Neugier
und Chancenorientierung bestimmt. Risiken
gelten fast immer als beherrschbar und werden
auch bewusst eingegangen. Die digitale Trans-
formation ist zwar auch mit Uberwachung und
einem weitgehenden Verlust von individueller
Datenhoheit verbunden, fiir die Mehrheit der
Nutzerlnnen wiegen aber die vielfaltigen digita-
len Annehmlichkeiten schwerer — Datenschutz
verliert massiv an Bedeutung.

Gleichzeitig ist das stark individualistisch und
materialistisch gepragte Denken und Handeln
auf dem Rickzug. Die neue , offene Gesellschaft”
basiert auf einem stark gemeinwohl-orientierten
Denken, eingebettet in einer internationalen
Perspektive. Sie ist wertegetrieben, lasst mehr
Spiritualitat zu — und tragt damit massiv zur Aus-
hohlung des klassischen Leistungsprinzips bei,
was auch die schrittweise Einflihrung eines be-
dingungslosen Grundeinkommen unterstreicht.

Die auf Wissensarbeit basierende neue Mittel-
klasse mit ihren verdanderten Werten, Normen
und Lebensstilen bildet das Fundament der
neuen Mitte. Gleichzeitig wird aber eine konflik-
treiche Erosion der alten Mittelklasse verhindert.
Damit bleiben das soziale Vertrauen und subjek-
tive Wohlbefinden insgesamt hoch. In dieser wis-
sensbasierten Gesellschaft setzt sich der Trend
zur Urbanisierung zwar weiter fort, ist aber nicht
mehr zentral mit einem zunehmenden Individu-
alismus verbunden. Stattdessen entstehen —im
Sinne einer neuen Kiezkultur — vielfiltige, neue
stadtische Nachbarschaften.

Das gesellschaftliche und politische Klima ist von
hoher Toleranz und Offenheit gekennzeichnet.
Auch die hervorgehobene Betonung von Min-
derheitenmeinungen in den Diskursen wird eher
wohlwollend wahrgenommen. Inhaltlich wird
der Diskurs von Identitdtsfragen gepragt, was
letztlich die Entwicklung einer Politik und Gesell-
schaft fordert, die sich den Fragen der Diversitat
stellt und diese auch beantwortet.

Die Politik ist in diesem Kontext von ihrem tradi-
tionellen Alleingestaltungsanspruch abgeriickt
und interagiert deshalb abgestimmt und trans-
parent mit wirtschaftlichen und zivilgesellschaft-
lichen Interessengruppen. Dies zeigt sich auch
im Mediensystem, dessen Vielfalt und Informa-
tionsqualitat durch alternative Medienanbie-
ter jenseits des 6ffentlich-rechtlichen Systems
ermoglicht wird. Auch das Wissenschaftssystem
kann sich weitgehend frei von offentlicher und
wirtschaftlicher Einflussnahme entwickeln und
unterstiitzt so eine breit gefacherte Innovations-
dynamik.

Die politischen Strukturen haben sich mit der so-
zialen Entwicklung verdndert. Dies zeigt sich bei
den Prozessen der demokratischen Teilhabe, die
durch direkte Beteiligungsformen gestarkt wur-
de. Im Ergebnis haben sich auch die politischen
Parteien gedffnet und spielen im politischen Dis-
kurs weiter eine wichtige Rolle. Die politischen
Entscheidungsebenen — von der Landesebene
bis zur Europdischen Union — agieren agil und
arbeiten zunehmend kooperativ zusammen, was
allerdings mit einem relativen Bedeutungsverlust
der haufig irrationalen, regionalen Identitdten
einhergeht.
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Partizioati dE t Intensive Partizipation innerhalb einer mit starkeren direkten
artizipation und Engagemen Elementen gestalteten Demokratie
| . | Parteien 6ffnen sich und werden (wieder) zum
Rolle der Parteien / Parteiendemokratie Mittelpunkt politischer Diskurse
Politische Entscheidungsfindung Insgesamt agile 6ffentliche Hand
und -umsetzung (schnelle Entscheidungen und konsequente Umsetzung)

Souveranitat politischer
Entscheidungsfindung

- . . e Subsidiaritatsprinzip rechtfertigt Foderalismus trotz riicklaufiger
Foderalismus und regionale Identitiaten Bedeutung regionaler Identititen

Umgang der Politik mit Identitat und Identitdtsfragen pragen den Diskurs und tragen zur Entwicklung
Diversitat einer starker diversen Politik und Gesellschaft bei

Intensive und transparente Interaktion zwischen Politik und
Interessengruppen

Hohe Akzeptanz einer auf Wandel und Transformation
ausgerichteten Politik

Erfolgreiche Umsetzung des Subsidiaritatsprinzips in der EU

Umgang mit Interessenvertretern
(Wirtschaft und Zivilgesellschaft)

Vertrauen in Politik

Gesellschaftliche Mitte / Segmentierung Neue Kompromisse — Entprekarisierung der neuen Unterklasse

Offentliche Diskurse Offene Diskurse inklusive Uberbetonung von Minderheitenmeinungen

11

Mediensystem

Digitale Transformation in

Politik und Gesellschaft Digitale Transformation fordert den Zusammenhalt der Gesellschaft

Datensouveranitat

Uneigenniitzigkeit als wichtiges Element einer
freiheitlichen Gesellschaft

Lebensgefiihl / Neugier und Offenheit pragen Gesellschaft —

Sicherheits- und Schutzempfinden Risiken sind beherrschbar oder werden bewusst eingegangen
Gesellschaftliche Offenheit Entstehung einer global ausgerichteten Gemeinwohl-Orientierung
Wertebasis / .. . .

Wertekonflikte in der Gesellschaft Desgkularisierung der Gesellschaft

Neue Kiezkultur: Fortsetzung des Urbanisierungstrends —
aber hohes soziales Vertrauen auch in stadtischen Nachbarschaften

Regulierung, Freiheit, Individualismus

18 | Stadt und Land / Soziales Vertrauen

Innovations- und Wissenschaftssystem

Innovationsdynamik durch “Freiheit der Wissenschaften”
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Das Polarisierungs-Szenario
Wettstreit zwischen Politik- und Wirtschaftswelt

2030plus: Die Dynamik technologischer und
wirtschaftlicher Umbriiche hat sich forciert. Die
ungleichen Machtverhéltnisse zwischen den gro-
Ren Hightech-Unternehmen in Nordamerika und
China sowie Europa im Plattform-Kapitalismus
sind konstant. Der Wettbewerbsdruck auf Bay-
ern, Deutschland und Europa im dynamischen
Standortwettbewerb halt an. Die Politik gerat
zunehmend unter Druck und reagiert mit einer
Privatisierung des Wissenschaftssystems und
einer Starkung 6konomisch getriebener Innova-
tionen.

Die neue Mittelklasse ist Gewinner einer auf Wis-
sensarbeit basierenden globalen Wertschoépfung.
Demgegeniiber stemmt sich die alte Mittelklas-
se, meist erfolglos, gegen den eigenen Abstieg
und eine drohende Prekarisierung. Es kommt zu
einer starken Polarisierung und zu Wertekon-
flikten zwischen Gewinnern und Verlierern des
Wandels. Die Spaltung der Gesellschaft manifes-
tiert sich auch in der Nutzung global verfligbarer
Daten. Wahrend die Gewinner den Datenschutz
als Korsett begreifen, schafft er fiir die Verlierer
einen verhaltenen Schutz. Insgesamt wird gesell-
schaftliche Segregation geférdert, die verbunden
ist mit der Herausbildung von Parallelgesellschaf-
ten in den boomenden Metropolen.

Die Gesellschaft und der Alltag der Menschen
pragt ein ausgewiesener Individualismus, der
die Wettbewerbsmuster, den sozialen Status
und den Kampf um Anerkennung bestimmt. Im
offentlichen Diskurs dominieren Identitdtsthe-
men, die vornehmlich der Ab- und Ausgrenzung
dienen. In einer aufgeregten Medienlandschaft
mit geringer Informationsqualitat fihrt dies zu

einer Uberbetonung von Diversitiatsthemen,
was vielfach als schadlich wahrgenommen wird,
gleichzeitig aber den Unterhaltungszirkus am
Laufen halt.

Eine zunehmend erstarrte Politik scheitert mit
ihren Gestaltungsanspruch. Sie stoRt auf einen
breiten Vertrauensverlust bei den Biirgerinnen,
die ihr den Willen und auch die Fahigkeit fir
Veranderung absprechen. Diejenigen auf der
Gewinnerseite empfinden das vorherrschende
Sicherheitsdenken als Einschrdankung ihrer Frei-
heit, beispielsweise, wenn sie durch restriktiven
Datenschutz daran gehindert werden, neue digi-
talen Moglichkeiten zu erschlief3en. Politisch und
wirtschaftlich setzen sich starke Interessen in
wenig transparenten politischen Arenen durch,
was die Entstehung einer Beteiligungskultur
verhindert.

Die Politik reagiert darauf, in dem sie sich den
von Effizienz und Konkurrenz getriebenen Mehr-
heiten anpasst, beispielsweise durch entspre-
chend konsequent umgesetzte Entscheidungen
wie eine Verlagerung von Kompetenzen auf
supranationale und damit vermeintlich wettbe-
werbsfahigere Ebenen. Vertreterlnnen aus Un-
ternehmen und Verbanden iliben einen starken
aber wenig sichtbaren Einfluss auf die Politik aus.
Auch damit verliert der Foderalismus in Deutsch-
land an Bedeutung. Partizipative Elemente
spielen kaum eine Rolle und das Engagement der
Menschen fur die Gemeinschaft geht signifikant
zurtick.
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Partizipation und Engagement

Rolle der Parteien / Parteiendemokratie

Politische Entscheidungsfindung
und -umsetzung

Souveranitat politischer
Entscheidungsfindung

Subsidiar aufgestellte Politik im Wettstreit mit machtigen
nicht-staatlichen Akteuren

Foderalismus und regionale Identitidten

Umgang der Politik mit Identitdt und
Diversitat

Umgang mit Interessenvertretern
(Wirtschaft und Zivilgesellschaft)

Vertrauen in Politik

Gesellschaftliche Mitte / Segmentierung

10

Offentliche Diskurse

11

Mediensystem

12

Digitale Transformation in
Politik und Gesellschaft

13

Datensouveranitat

14

Regulierung, Freiheit, Individualismus

15

Lebensgefiihl /
Sicherheits- und Schutzempfinden

Mit dem Bedeutungsverlust regionaler Identitdten verliert auch
der Féderalismus an Bedeutung

Menschen vermissen Verdanderungswillen und -fahigkeit der Politik

GroBe Polarisierung — Alte Mittelklasse wird zerrieben

Sicherheitsdenken wird von der Gesellschaft als Knebelung empfunden

16

Gesellschaftliche Offenheit

Globale Ausrichtung einer stark individualistisch
ausgerichteten Gesellschaft

17

Wertebasis /
Wertekonflikte in der Gesellschaft

Starke Wertekonflikte in der Gesellschaft - jenseits von Religion

18

Stadt und Land / Soziales Vertrauen

Urbanisierungstrends mit starker Individualisierung und
Trend zur Vereinsamung

19

Innovations- und Wissenschaftssystem

Zunehmende Privatisierung des Wissenschaftssystems und
vornehmlich 6konomisch motivierte Innovationen



Das Abwairts-Szenario
Wertekonflikte in einer fragmentierten und gespaltenen
Gesellschaft

2030plus: Wahrend sich die Welt unaufhor-

lich und dynamisch weiterentwickelt, bewegt
sie sich in Bayern, Deutschland und Europa im
Zeitlupentempo. Die Menschen fiihlen sich den
immer hoheren Anforderungen und den damit
verbundenen Risiken nicht mehr gewachsen. In
ihrem Streben nach Bequemlichkeit und person-
licher Sicherheit stehen sie der Globalisierung
als Leitmaxime der Politik zunehmend skeptisch
gegeniber. Leistungsdruck und Wettbewerbs-
denken werden von weiten Teilen der Bevolke-
rung hinterfragt und auch abgelehnt. Es wird ein
individualistischer Lebensstil bevorzugt, der sich
haufig an regional und landlich gepragten Wohn-
orten zeigt.

Insbesondere bei der digitalen Wertschépfung
fallt Deutschland immer weiter zurlick, selbst
wenn restriktive Datenschutzgesetze aufgege-
ben oder nicht wirklich umgesetzt werden. Auch
wird die allgemeine Entwicklung zu einer neuen
Mittelklasse von dem negativen Sog erfasst und
ausgebremst, nicht zuletzt weil viele High Poten-
tials lieber in Boomregionen auswandern. Mit
dem gleichzeitigen Einbrechen der traditionellen
Vorzeige- und Kernbranchen — wie Automobil
oder Maschinenbau — schwindet die Innovati-
onkraft zusehends und es entfaltet sich ein brei-
ter wirtschaftlicher Abwartssog. Damit erodiert
das Fundament der sozialen Marktwirtschaft, die
industriell gepragte alte Mittelklasse aus Fachar-
beitern und Angestellten, nachhaltig.

In den 6ffentlichen Diskursen riicken Identitats-
themen in den Vordergrund, die vornehmlich der
Ab- und Ausgrenzung dienen. Es macht sich eine
regressive und national-orientierte Grundstim-
mung breit. Die Berlicksichtigung vermeintlicher
Minderheiten-Positionen in den etablierten Me-
dien werden vermehrt als Einschrankung demo-
kratischer Willensbildungsprozessen dargestellt
und empfunden. Damit geraten Themen wie
Zuwanderung, Integration oder Diversitdt in den
Hintergrund. In der Gesellschaft kommt es zu
offenen Wertekonflikten, die haufig religiose und
kulturelle Hintergriinde haben. Ein auf Unterhal-
tung und Kommerz ausgerichtetes Mediensys-
tem befeuert die sozialen Konflikte und verstarkt
damit das Misstrauen gegenliber den etablierten
Parteien.

Die Politik versucht ihren Gestaltungsanspruch
durch einen Riickbezug auf nationale oder regi-
onale Themen und Entscheidungsebene zu erhal-
ten, verliert aber dadurch gegeniiber globalen
und nicht-staatlichen Akteuren weiter an Bedeu-
tung. Die politischen Strukturen erweisen sich
als tberfordert und die 6ffentliche Hand als zu
trage. Die starke und wenig transparente Verbin-
dung von Politik und Interessenvertretern lasst
die Akzeptanz der Menschen in die Politik weiter
abnehmen. Bewegungen zur Delegitimierung
des Staates gewinnen an Bedeutung. In dieser
gespaltenen Gesellschaft ohne erkennbares En-
gagement der Blrger erstarrt die Demokratie.



" =

e N

)

Partizipation und Engagement Insgesamt geringe Partizipation und geringes Engagement

Erstarrte Parteiendemokratie: Klassische politische Parteien
verlieren immer mehr an Bedeutung

Rolle der Parteien / Parteiendemokratie

Politische Entscheidungsfindung

und -umsetzung Insgesamt trage offentliche Hand

Souveranitdt politischer National orientierte Politik verliert gegeniiber globalen und
Entscheidungsfindung nicht-staatlichen Akteuren an Bedeutung

.. . . - Foderalismus als wichtiges Werkzeug zur Abbildung
Féderalismus und regionale Identitdten regionaler Identititen

Umgang der Politik mit Identitat und Identitdatsthemen dominieren den Diskurs - dienen aber vornehmlich
Diversitat zur Ab- und Ausgrenzung

Interessenvertreter (Wirtschaft und/oder Zivilgesellschaft) iiben

(Wirtschaft und Zivilgesellschaft) starken, aber wenig sichtbaren Einfluss auf die Politik aus
Mens_t_:her) sin_t:] von Poli_tik und Transformation iiberfordert und

empfanglich fiir regressives Denken

5\;;2:::15‘:?‘;’;?:;!:5 ;ubstituiert und Mittelklasse erodiert
e T T
Geringe Qualitéit der Medienangebote
Digitale Transformation fiihrt primar zur Spaltung der Gesellschaft
Geringe Bedeutung und Strenge des Datenschutzes

1 zzirg:?ee:%neiglgls\::%r;;reiheit in einer individualistisch
Gesellschaft fiihlt sich zunehmenden Risiken nicht gewachsen
rgiui\rlri‘:ia:jlzt(i;che Gesellschaft zieht sich in eigene regionale
Starke religios gepragte Wertekonflikte in der Gesellschaft

18

. Land als Riickzugsort: Mehr Menschen bevorzugen fiir ihren
Innovations- und Wissenschaftssystem Insgesamt massiver Riickgang der Innovationsfihigkeit
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13
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Stadt und Land / Soziales Vertrauen individualistischen Lebensstil Iandlich gepragte Wohnorte



Das Populismus-Szenario
Re-Nationalisierung der Politik

2030plus: Die Welt hat sich verandert — die Glo-
balisierung der 2000er und 2010er Jahre ist nicht
nur gestoppt, sondern an vielen Stellen zuriick-
gedreht worden. In Deutschland fuihlen sich viele
Menschen der Komplexitat globaler Systeme und
den damit verbundenen vernetzten Risiken nicht
mehr gewachsen. Sie orientieren sich stattdessen
wieder an tradierten nationalen Wunschbildern
und ziehen sich in die Vertrautheit regionaler Le-
bensraume zuriick. Aus der gleichen Motivation
heraus herrscht eine Skepsis gegenliber urbanen
und diversen Lebensmodellen. Der landliche
Raum gilt demgegeniiber als Ort, an dem der
eigene, sich an Traditionen orientierende Lebens-
stil praktiziert werden kann.

Die Einstellung der Menschen zur digitalen Trans-
formation ist ambivalent. Einerseits betrachten
sie den ,Wildwuchs im Netz“ und die sich daraus
von ihnen empfundene Marginalisierung oder
Ausgrenzung skeptisch, andererseits befiirchten
sie Uberwachung und akzeptieren einen restrikti-
ven Datenschutz in Deutschland. Die vielfaltigen
Angebote onlinegestitzter Beteiligung im Netz
werden eher en passant genutzt, sie fiihren aber
nicht zu einem direkten personlichen Engage-
ment. Politik bleibt eher Projektionsflache fir
Vorbehalte und Vorurteile. Dem entspricht ein
auf Boulevardisierung ausgerichtetes Medien-
system, das von einem Rickgang der Informa-
tionsqualitat begleitet wird. Politik bleibt den
Menschen fern.

Die traditionelle Mittelklasse gibt in der Gesell-
schaft weiterhin den Ton an. Wahrend Deutsch-
land in der digitalen Wissens6konomie weiter

an Wettbewerbsfahigkeit verliert, gelingt es
einer ,Politik von oben” zumindest teilweise, das

Wachstum einer neuen Unterklasse zu begren-
zen. Damit werden viele randstandige Mittel-
schichtsmilieus vor einem drohenden sozialen
Abstieg bewahrt. Wo dies nicht gelingt, sucht die
Politik nach Siindenbocken, die sie in globalen
Umbriichen und den mit ihnen verbundenen
urban gepragten neuen Mittelklasse verortet.
Dazu bedient sie vor allem Identitdtsthemen,

die zu kulturell und religios motivierter Ab- und
Ausgrenzung einladen und deren populistischer
Widerhall sich in den sozialen Medien verfangt.
Diversitdt wird von Vielen als Uberbetonung von
Minderheitsmeinungen abgelehnt, steht sie doch
im Widerspruch zur Sehnsucht nach einer geord-
neten und Uberschaubaren Welt.

In der national gepragten Politik sind die Ent-
scheidungsspielrdume von Landern und Kommu-
nen deutlich eingeschrankt, was zu Konflikten

in der EU sowie mit und zwischen den Bundes-
landern flhrt. Die klassischen politischen Par-
teien verlieren immer weiter an Bedeutung. Es
dominieren populistische Bewegungen, die viele
Elemente direkter Demokratie und boulevardi-
sierter Medien in ihrem Sinne bespielen. Eine
direkte Teilhabe der Biirgerlnnen am Geschehen
bleibt dagegen die Ausnahmen.

Das grundlegende Vertrauen der Menschen in
die Politik lasst weiter nach, so dass politische
Diskurse zunehmend verflachen oder gar nicht
mehr stattfinden. Das geringe Interesse an Politik
und Reformen lasst das System trage werden
und erstarren. Viele Menschen ziehen sich in
private Refugien zurlick und lassen den ,,Politzir-
kus” gewdhren, gelegentlich verteilen sie bei den
Wahlen Denkzettel.



partizioati dE t Vielfdltige Elemente direkter Demokratie bei geringer Bereitschaft
artizipation und Engagemen zum personlichen Engagement
. . . Erstarrte Parteiendemokratie: Klassische politische Parteien
n Rolle der Parteien / Parteiendemokratie verlieren immer mehr an Bedeutung
Politische Entscheidungsfindung i .
n Insgesamt trage OffentIIChe Hand
Souveranitadt politischer . . . ... . .
n Entscheidungsfindung Re-Nationalisierung der politischen Entscheidungsfindung
Foderali d regionale Identitit Regionale Identitdten im Konflikt mit zunehmend zentralistischen
oderalismus und regionale Identitdten Entscheidungsstrukturen

Umgang der Politik mit Identitat und Identitdtsthemen dominieren den Diskurs - dienen aber vornehmlich
Diversitat zur Ab- und Ausgrenzung

7 Umgang mit Interessenvertretern Interessenvertreter (Wirtschaft und/oder Zivilgesellschaft) iiben
(Wirtschaft und Zivilgesellschaft) starken, aber wenig sichtbaren Einfluss auf die Politik aus
Vert in Politik Menschen sind von Politik und Transformation tiberfordert und
Errauen in ottt empfanglich fiir regressives Denken
n Gesellschaftliche Mitte / Segmentierung Geringes Wachstum der neuen Mittelklasse
-- . . Uberbetonung von Minderheitenmeinungen wird vielfach als
m Offentliche Diskurse schidlich empfunden
. Boulevardisierung im Rahmen des klassischen pluralistischen
Digitale Transformation in Wettstreit zwischen 6ffentlichen Angeboten und Aktivitaten
Politik und Gesellschaft (auch Regulierung) und der Spaltungskraft des Netzes
Dat Snitat Restriktiver Datenschutz in Deutschland spiegelt Skepsis d. Gesellschaft
SEEnsouverania gegeniiber Uberwachung/ungeziigelter digitaler Transformation wieder
m Regulierung, Freiheit, Individualismus Hoher Regulierungsgrad zur politischen Steuerung in zentralen Fragen

H LA el Gesellschaft fiihlt sich zunehmenden Risiken nicht gewachsen

Sicherheits- und Schutzempfinden

: . Individualistische Gesellschaft zieht sich in eigene regionale
H Gesellschaftliche Offenheit Riume zuriick
Wertebasis / - .. A
Wertekonflikte in der Gesellschaft Starke religios gepragte Wertekonflikte in der Gesellschaft
. Land als Riickzugsort: Mehr Menschen bevorzugen fiir ihren
m Stadt und Land / Soziales Vertrauen individualistischen Lebensstil landlich gepragte Wohnorte
I ti d Wi haftssyst Politik und Zivilgesellschaft drangen den Einfluss der Wirtschaft in der
EROVELONSLIE [ESEEIELES S Wissenschaft zuriick und nehmen so auch Einfluss auf Innovationen
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Szenario-Bewertung

Die Politik-Szenarien sind zunachst ,,Denk-
Werkzeuge”. Sie beschreiben sowohl gute als
auch schlechte Entwicklungen, denen keinerlei
Wahrscheinlichkeiten zugeordnet sind. Nur so
stimulieren sie uns, vorherrschende mentale Mo-
delle zu hinterfragen und bisher wenig genutzte
Denkpfade zu beschreiten.

Werden Szenarien aber zur Unterstiitzung po-
litischer Entscheidungsfindung genutzt, stellen
sich weitere Fragen: Wie viel Veranderung ist
—von heute aus gesehen — mit einem Szenario
verbunden? Welche Entwicklung(en) erwarten
wir flr die Zukunft? Und gibt es Szenarien, deren
Eintreten wir uns eher wiinschen als das anderer,
und die deshalb auch Grundlage fiir die politi-
sche Entscheidungsfindung sein sollten? Diesen
Fragen wird im Rahmen der Szenario-Bewertung
nachgegangen.

Entwickelt wurden die Szenarien von der ScMI
AG und dem foresightlab gemeinsam mit einem
von der Hanns-Seidel-Stiftung zusammengestell-
ten interdisziplinaren Team, welches sich aus
Vertretern von Politik, Verbanden, Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft zusammen-
setzte. Dieses Team hat auch die Bewertung der
Szenarien durchgefiihrt. Die Ergebnisse erheben
keinen Anspruch auf Reprasentativitat, sondern
basieren auf dem heterogenen Expertenwissen
des Szenarioteams.

Bewertet wurden in dem Prozess nicht die fer-
tigen Szenarien, sondern die einzelnen Schlis-
selfaktoren mit ihren alternativen Zukunftspro-
jektionen. Dies ermoglichte anschlieRend eine
Auswertung bezogen auf einzelne Schlisselfakto-
ren ebenso wie eine zusammenfassende Bewer-
tung und damit auch die Analyse der Szenarien.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Sze-
nario-Bewertung anhand von drei abgefragten
Dimensionen dargestellt: (1.) die Ndhe zur Ge-
genwart, (2.) zur erwarteten Entwicklung und (3.)
zur gewlnschten Zukunft.

Gegenwart

Die Bewertung der gegenwartigen Situation —
im Lichte der zukinftigen Moéglichkeiten und
Optionen — spiegelt die aktuelle Zerrissenheit
von Politik und Gesellschaft wider. Diese zeigt
sich vor allem daran, dass kein eindeutiger Trend
auszumachen ist. Stattdessen gibt es Tendenzen
in alle auf der Zukunftslandkarte enthaltenen
Richtungen. Daraus ergeben sich vier markante
Gegensatzpaare:

® Offentliche Hand: Der fiir die Gegenwart aus-
gemachte hohe Regulierungsgrad, verbunden
mit einem strengen Datenschutz, weist eher in
Richtung der im unteren Bereich verzeichne-
ten Szenarien 1, 2 und 7. Dazu kommt ein ho-
her staatlicher Einfluss auf das Innovations-/
Wissenschaftssystem. Demgegeniiber wird der
offentlichen Hand auch eine passive Rolle bei
der digitalen Transformation zugeschrieben,
was auf der Landkarte in die genau gegenlau-
fige Richtung weist. Hinzu kommt hier auch,
dass die offentliche Hand als insgesamt trage
eingeschatzt wird — vor allem aufgrund langsa-
mer politischer Entscheidungen.

® Transformation und Sicherheit: Wahrend der
Ubergang zur Wissensgesellschaft im Wachs-
tum der neuen Mittelklasse als Treiber der
aktuellen Entwicklung gesehen wird, weisen
das hohe Sicherheitsbediirfnis sowie die Ten-
denz zu landlichen Rdumen eher in die andere
Richtung der Zukunftslandkarte.

® Medien, Diskurse und politische Willensbil-
dung: Hier wird einerseits eine hohe Bedeu-
tung von Identitatsfragen im gesellschaftlichen
Diskurs festgestellt, verbunden mit einer als
schadlich empfundenen Uberbetonung von
Minderheitenmeinungen. In die genau ande-
re Richtung weist die hohe Bedeutung von
Experten und Wissenschaft bei der politischen
Entscheidungsfindung. Interessant ist in dem
Zusammenhang auch, dass die Rolle des
gegenwartigen Mediensystems vom Experten-
kreis dulerst unterschiedlich bewertet wurde.

)
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©® Wertekonflikte und globale Offenheit: In
Kombination mit einer hohen Bedeutung
supranationaler Entscheidungsebenen wird
die gegenwartige Gesellschaft als global offen
betrachtet. Auf der anderen Seite stehen star-
ke Wertekonflikte und ein geringes Vertrauen
in die Politik im Fokus, was in Richtung der
Szenarien 5 bis 7 weist. Dabei wird die indi-
vidualistisch gepragte Gesellschaft insgesamt
uneinheitlich und widerspriichlich gesehen,
wahrend die Bedeutung von Religion und Spi-
ritualitat eher rucklaufig eingeschatzt wird.

Zusammenfassend wird deutlich, dass keines
der Zukunftsszenarien eine simple Fortschrei-
bung der Gegenwart darstellt. Stattdessen ist in
jedem Szenario mit deutlichen Veranderungen
zu rechnen. Die grofSte Nahe zur Gegenwart mit
einem Gegenwartswert von 60 (von 100) wird
dem Polarisierungs-Szenario attestiert, gefolgt
vom dem nahezu gegenldufigen Orchestrierungs-
sowie dem Populismus-Szenario (55 bzw. 53).
Daher verortet sich der Gegenwartsraum in der
Mitte der Zukunftslandkarte — ein fiktiver Gegen-
wartspunkt sogar direkt im Zentrum.

Abbildung 11: Gegenwidirtige Entwicklungstendenzen in der Landkarte der Zukunft
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Abbildung 12: Erwartete Politikszenarien in der Landkarte der Zukunft
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Erwartete Zukunft

Im Vergleich zur Gegenwarts-Bewertung ergibt
sich bei der fiir 2030 erwarteten Zukunft bereits
ein etwas deutlicheres Bild. Insbesondere das
Orchestrierungs-Szenario skizziert mit einem
Erwartungswert von 66 (von 100) eine fiir
durchaus wahrscheinlich gehaltene Zukunft —
gefolgt vom Neue-Biirgerschafts-Szenario und
dem Neue-Offenheits-Szenario (beide 55) sowie
dem Populismus-Szenario (54). Analysiert man
die Bewertungen der Szenarien getrennt fur die
einzelnen Schlisselfaktoren aus dem Politik- und
Gesellschafts-Bereich, so stolit man auf einen
interessanten Effekt:

® Beim neuen Blirgerschafts- sowie beim neuen
Offenheits-Szenario sind die Erwartungswer-
te im Politik-Bereich deutlich héher. Dage-
gen fallen die in den Szenarien enthaltenen
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen eher
in der Bewertung ab. Kritische Treiber dieser
Szenarien sind beispielsweise ein geringerer
Datenschutz, die Neugier und Offenheit der
Gesellschaft sowie die Fortsetzung des Urbani-
sierungstrends innerhalb einer nachbarschaft-
lichen Kiezkultur. Zusammenfassend kdnnte

Erwartungsraum 5 5

66

man also sagen, dass diese beiden Szenarien
womoglich starker von der Umfeldentwicklung
abhangen und daher zu hoch bewertet sein
kénnten.

® Genau umgekehrt verhalt es sich beim Polari-
sierungs- und beim Populismus-Szenario. Hier
werden die in den Szenarien beschriebenen
politischen Entwicklungen nicht erwartet.
Dafiir enthalten die Szenarien eine Reihe von
gesellschaftlichen Treibern, die vom Exper-
tenkreis als durchaus wahrscheinlich einge-
schatzt wurden. Dies sind beispielsweise die
als kritisch angesehene Uberbetonung von
Minderheitenmeinungen in 6ffentlichen Dis-
kursen, der restriktive Datenschutz oder starke
Wertekonflikte in der Gesellschaft. Insofern
besteht hier die Gefahr, dass gesellschaftliche
Treiber womoglich nicht ausreichend betrach-
tet wurden und diese Szenarien daher zu
gering bewertet sein kdnnten.

Gleichzeitig wird deutlich, dass insbesondere im
gesellschaftlichen Bereich eher von einer kons-
tanten Entwicklung ausgegangen wird, wahrend
bei der Politik durchaus Verdnderungspotenziale
gesehen werden.

)
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Gewiinschte Zukunft

Bei der Bewertung der gewlinschten Zukunft
zeigt sich ein eindeutiges Bild. Hier bilden das
Orchestrierungs-Szenario mit einem Wunschwert
von 89 (von 100) sowie das Neue-Blrgerschafts-
Szenario (85) den engeren Wunschraum, der um
das Neue Offenheits-Szenario (73) und das neue
Gute-alte-Zeiten-Szenario (70) erweitert werden
kann. Dem stehen die Szenarien 5 bis 7 mit du-
Rerst geringen Wunschwerten gegeniber.

Die Analyse auf Schliisselfaktoren-Ebene be-
statigt die ambivalente Rolle der Szenarien im
erweiterten Wunschraum, denn ihre Bausteine
werden teils positiv und teils auch sehr kritisch
gesehen.

Zudem zeigt die Analyse, dass vor allem bei der
Datensouveranitdt sowie beim Innovations- und
Wissenschaftssystem sehr divergierende Ein-
schatzungen vorliegen. Sie erklaren vor allem
auch die etwas geringeren Werte des Neuen-
Biirgerschaftlichkeits-Szenarios im Vergleich zum
Orchestrierungs-Szenario.

Erste Interpretation

Aus der erwarteten und gewlinschten Zukunft
ergeben sich erste relevante Zukunftsfragen:

® Rolle, Position und Kompetenz von Politik:
Was muss Politik kénnen — und wie muss sie
sich gegeniber anderen Akteuren (Zivilgesell-
schaft, Unternehmen) aufstellen?

® Neuerfindung der Mitte: Wie verhindern wir
eine gesellschaftliche Polarisierung und einen
mit Re-Nationalisierung einhergehenden Po-
pulismus?

® Politische Diskurse als Grundlage fiir Resi-
lienz: Welche Offenheit zeigen Politik und
Gesellschaft in Diskursen? Wie gehen sie mit
radikaler Offenheit, Abkehr von Gewohntem
und transformativen Wendungen um? Und
welche vergessenen Themen aus ,,der guten
alten Zeit” sind diskursfahig — oder sogar Lo-
sungen fir die Zukunft?

® Eigenverantwortung und Freiheit: Welche
Schritte kénnen, missen und sollten wir in
Richtung einer neuen Biirgerschaftlichkeit
gehen? Und welche auch nicht? Wo und wie
muss Politik orchestrieren — und wo muss sie
loslassen?

Abbildung 13: Gewiinschte Politikszenarien in der Landkarte der Zukunft
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Zukunftsthemen

Das Ziel dieser Impuls- und Zukunftsstudie ist es, das
Vorausdenken »im Hier und Heute« zu unterstiitzen
sowie bessere Entscheidungen in der Gegenwart

zu ermoglichen. Dafiir wurden — basierend auf den
Rahmenszenarien und den Zukunftsfragen — verschiedene
Politikszenarien entwickelt. Nun fragen wir: Was ergibt
sich daraus fiir die Gestaltung von Politik in der Zukunft?
Worauf sollten Verantwortliche achten, wenn sie eine
langfristig tragfahige Politik gestalten wollen?

In unserem Expertenkreis haben wir diese Fragen

immer wieder gestellt: Nach der Diskussion der
Rahmenszenarien, in den Fragebogen zu den
Zukunftsfragen und vor allem auch bei den Uberlegungen
zu den Politikszenarien. Dabei wurden neben zahlreichen
einzelnen Themen auch libergeordnete Gedanken
diskutiert, aufgegriffen und weiterentwickelt.

Die nachfolgenden zehn Thesen basieren vor allem auf
solchen langfristigen und vernetzten Uberlegungen.
Das Ziel war es dabei nicht, ein erschopfendes und
umfassendes ,Programm® zu formulieren, sondern
DenkanstoRe, die langfristig Bestand haben und
notwendige Dialoge anstoRen beziehungsweise ihnen
eine Kontur geben.



Resilienz als neues Leitmotiv zur

Wiedergewinnung von Handlungsfihigkeit

Mit dem russischen Angriffskrieg
gegen die Ukraine haben sich die
Fragilitat unserer Sicherheitsordnung,
die Krisenanfalligkeit unseres Wohl-
standsmodells, die global vernetzten
Wirkungs- und Wertschopfungsketten
aber auch die Renaissance politischer

Gestaltungsmacht gezeigt.

Die primare Ausrichtung von Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft auf Effi-
zienzsteigerung innerhalb eines als
sicher erachteten Systemumfelds hat
sich vielfach als fehlerhaft, mindestens

aber als hochriskant erwiesen.

Wenn wir die Reaktionsfahigkeit, Per-
formance und Gestaltungskompetenz
von Politik unter komplexen System-
bedingungen erhalten oder sogar
verbessern wollen, dann mussen wir
uns starker auf Resilienz konzentrie-
ren. Damit starken wir einerseits die
Widerstandsfahigkeit der Gesellschaft
und betonen andererseits auch deren
Lernfahigkeit. Es geht folglich nicht
nur um die Abwehr von Gefahren,
sondern auch um die Wiedergewin-
nung von Handlungsfahigkeit in einem
gesellschaftlichen Lernprozess. Damit
trifft Resilienz den Kern und zentrale

Pramissen einer Politik 2030 plus.
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In der Praxis wird es allerdings nicht
um eine einheitliche , Resilienzstrate-
gie” gehen, sondern darum, die ver-
schiedenen Visionen, Strategien und
Konzepte jeweils resilienter auszuge-

stalten. Eine wichtige Voraussetzung

flr eine resilientere Ausrichtung von
Politik, Gesellschaft und Wirtschaft
sind das offene Vorausdenken zukiinf-
tiger Moglichkeiten sowie der kompe-
tente Umgang mit Multioptionalitat.
Auch der verstandige Umgang mit
Unscharfe — die sogenannte Ambigui-
tatstoleranz — wird ein wichtiger Er-

folgsfaktor werden.
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kompatible Form zu geben. Dabei

muss Politik einen Weg finden, um
die verschiedenen Interessen gemein-
wohlorientiert zu orchestrieren und
gleichzeitig Eigenverantwortung und

neue Blrgerschaftlichkeit zu fordern.
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Vertrauen in Transformation

Wandel und Transformation werden
allgegenwartig sein, von einem Teil
der Gesellschaft kritisch hinterfragt,
aber auch von einem groRer werden-
den Teil begriiRt und eingefordert. Die
Aufgabe der Politik wird es sein, die
resultierenden Konflikte vorausschau-
end aufzugreifen und deren Uberwin-
dung zu moderieren. Unabdingbare
Grundlage dafiir sind (wieder) wach-
sendes Vertrauen in die politische
Handelnden sowie eine schnellere und
transparente Entscheidungsfindung
und -umsetzung. Dazu notwendig
sind Tugenden wie Ehrlichkeit, Mut zu
unbequemen Entscheidungen, Gerad-
linigkeit. Erfolgreich wird Politik nur
dann sein, wenn ihr neben solidem
Handwerk auch die Lésungskompe-

tenz fur die drangenden Zukunftspro-

bleme attestiert wird.



Erfolgin-einer sich
verdndernden Mitte

Erfolgreiche Politik wird von Mehr-
heiten getragen und ist daher in der
sich standig verandernden Mitte der
Gesellschaft verortet. Das bedeutet

aber nicht, seine Fahnen nach dem

Wind der Meinungsforschung oder
seiner Follower auszurichten, sondern
mit einer Gemeinwohl-Perspektive
klare Standpunkte zu erarbeiten und
Orientierung zu geben. Gleichzeitig
muss Politik offen fir die Rander der
Gesellschaft sein — dort, wo der so-
ziale Kit sprode wird und neue Ideen
entstehen. Eine ,neue Mitte” kann nur
erreichen, wer sowohl die neue urba-
ne Mittelklasse gewinnt, als auch eine
Erosion der alten Mittelklasse verhin-
dert. Daflir miissen Teilhabe gesichert
und die vermeintlichen Verlierer des
Wandels in einen neuen, dauerhaft
tragfahigen Dialog einbezogen und fir
Transformationsprozesse gewonnen

werden.
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Europdisch im Globalen

Unsere Welt wird auch zuklnftig

eine globale Welt sein — gepragt von
Systemwettbewerb sowie neuen
Machtzentren und Machtkonstellati-
onen. Darin werden wir uns nicht nur
okonomisch bewahren, sondern auch
unsere westlichen Werte wie Freiheit,
Rechtstaatlichkeit und Toleranz absi-
chern missen. Beides kdnnen wir nur
erreichen, indem wir konsequent auf
ein vereintes und solidarisches Europa
setzen — ohne dabei unsere bayrische
Identitat und unsere deutschen Pers-
pektiven aus dem Auge zu verlieren.
Von dieser Basis aus kénnen wir glo-

balen Dialog und Ausgleich fordern.




Neue Wertschopfung und
Innovation als Grundlage

Die Wirtschaftskraft von Bayern,
Deutschland und Europa bleibt die
zentrale Grundlage fir Wohlstand und
Souveranitat. Deutlich in den Fokus
rickt (wieder) die Aufgabe der Ent-
wicklung einer global wettbewerbsfa-
higen Wirtschaft mit hoher Innovati-
onsdynamik — als Voraussetzung einer
wissensbasierten Okonomie, Grundla-
ge fur zukunftssichere Arbeits-, Sozial-
und Gesundheitssysteme, und auch
als Garant fiir Zusammenhalt in der
von demografischem Wandel geprag-
ten Gesellschaft. Werteorientiertes
Wachstum wird als qualitativ erwei-
tertes Paradigma zur LeitgrofSe post-

fossiler Zukiinfte.
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Vernetzte und erweiterte
Sicherheit

Sicherheit muss vernetzt gedacht
werden — konsequent in der Umset-
zung gegeniber mittel- und unmittel-
baren Bedrohungen und ganzheitlich

im interdependenten Zusammenspiel

mit Technologie-, Klima-, Energie- und
Menschenrechtsfragen. Die Starke
und Wettbewerbsfahigkeit unserer
Volkswirtschaft sind das Fundament
unserer sozialen, wirtschaftlichen und
technologischen Souveranitat — und
darliber hinaus auch ein wichtiger
Eckpfeiler fur eine vernetzt gedachte
Sicherheit in einer globalen Welt. Eine
resiliente Daseinsvorsorge verstanden
als Verantwortungs- und Handlungs-
prinzip rickt das Thema Sicherheit in

den Fokus der Gesellschaft.



Generationenaufgabe
Nachhaltigkeit

Die Klimakrise sowie 6konomische
und politische Verwerfungen erfor-
dern eine nachhaltige Transformati-
on von Wirtschaft und Gesellschaft.
Diese Generationenaufgabe kann nur
gelingen, wenn die Moderne als Fort-
schrittsprojekt neu justiert wird, in
dem individuelle Freiheitsrechte mit
gesellschaftlichen Pflichten verknupft
und in einem offenen Diskurs neu
konstituiert werden. So kann Nach-
haltigkeit zu einem inhaltlichen Kern

werden, mit dem die ,,neue Mitte“

erreicht und zusammengehalten wird.

)
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Vielfiiltige Demokratie

Die Gesellschaft der Zukunft ist vielfal-
tig. Diese Unterschiedlichkeit miissen
wir als Chance begreifen und das ,Mit-
einander” als Leitmotiv etablieren.
Damit das Leitbild einer ,vielfaltigen
Demokratie” gelingen kann, miissen
die Menschen die Verbindung aus

Freiheit und Verantwortung leben und

erleben, um ihre Lebensentwiirfe um-
setzen zu kdnnen. Traditionelle Werte
wie Heimat, Region, Nation und ,,das
C“ als Ausdruck des christlichen Men-
schenbildes bleiben wichtig, missen
aber immer inklusiv gedacht werden.
Sie sind keine selbstverstandliche
Leitkultur, sondern das Ergebnis einer

permanenten Selbstvergewisserung.



Mehr Experimente wagen

Mit der zunehmenden Digitalisierung
sind Umbrlche fur Wirtschaft und
Gesellschaft als auch vielfdltige Chan-
cen verbunden. Um diese zu nutzen,
muss die Risikobereitschaft der Men-

schen und Unternehmen steigen.
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Demokratie ist Dialog

Mit der zunehmend digitalen Welt
verandern sich sowohl die medialen
Kanadle und Angebote, als auch die
Art und Inhalte der Kommunikation.
Trotzdem bleibt es eine zentrale ge-
sellschaftliche Aufgabe, eine unab-
hangige und qualifizierte offentliche

Meinungsbildung zu garantieren sowie

vielfaltige Medienangebote als Quelle
von Wissen und gelebter Demokratie
zu begreifen. Dies erfordert neben
einer Verstandigungskultur auch die
Schaffung und Ermaoglichung digita-
ler Orte, an denen zivilisierte Dialoge
stattfinden kdnnen. Eine unabhangige,
innovative und leistungsstarke Wis-
senschaftslandschaft spielt dabei eine

entscheidende Rolle.
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Expertenkreis

Getragen wurde die Studie ,, Zukunft Politik 2030plus“
von einem heterogenen Expertenkreis, in dem Vertreter
aus Politik, Verbanden, Wirtschaft und Gesellschaft
mitgearbeitet haben.

Wahrend dieser Arbeiten haben wir die einzelnen
Teammitglieder gebeten, jeweils zwei Fragen zu
beantworten:

1) Was bedeutet ,,Politik 2030plus” fiir Sie?

2) Auf welches Thema muss die Politik in Bayern
besonders achten?

Die Antworten finden Sie auf den folgenden Seiten. Sie
geben Einblick in die unterschiedlichen Perspektiven, die
in diese Studie eingeflossen sind.



lise Aigner

Prasidentin des Bayrischen Landtags

... unsere demokratische Ordnung und die Grundlagen unseres Wohlstands zu
bewahren und zukunftsfahig zu halten. Globalisierung, Digitalisierung, Klimawan-
del, Demografie, gesellschaftliche Umbriche, aber auch neue sicherheitspoliti-
sche Herausforderungen fordern unseren gesellschaftlichen Zusammenhalt und
unser demokratisches Miteinander. Die Corona-Pandemie und nicht zuletzt der
menschenverachtende Angriffskrieg auf die Ukraine, seine Folgen fiir unser Si-
cherheitsgeflige und die Weltkonjunktur stellen scheinbare Gewissheiten infrage.
All das geschieht vor dem Hintergrund eines Systemwettbewerbs mit anderen
Regionen der Welt.

Die Auswirkungen dieser Entwicklungen spiiren wir tiberall im Land. Die Frage

ist: Wie gestaltet Politik erfolgreich die Megatrends der kommenden Jahre? Wie
sichern wir die Zustimmung zu unserer Demokratie? Auf welchen Feldern missen
wir lebensnaher, besser und schneller werden, um die Zukunftsfahigkeit unserer
Wirtschaft zu starken und die Grundlagen fiir Wohlstand und soziale Sicherheit zu
erhalten?

Uber die tagespolitische Auseinandersetzung hinaus braucht es die vertiefte
Debatte, wie wir in Zukunft leben und arbeiten wollen. Die Bewaltigung dieser
Herausforderungen im Ordnungsrahmen der Sozialen Marktwirtschaft ist entschei-
dend fiir das Vertrauen in unser demokratisches System, fir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und ein heimatverbundenes und weltoffenes Bayern.

Wertschopfung und Wertschatzung gehen Hand in Hand. Sie bilden die Grundla-
gen fir ein erfolgreiches, sicheres und lebens- und liebenswertes Bayern.

Gleichwertige Lebensverhaltnisse und die
Balance zwischen Stadt und Land.

Weil diese Themen aufgrund des Zuzugs nach
Bayern und des demographischen Wandels
weiter an Relevanz zulegen.

)



Sabine Braun

akzente kommunikation und beratung GmbH — Part of Accenture
Principal Director

... Wachstum und Wohlstand im Rahmen der planetaren
Grenzen zu planen und dabei die soziale Gerechtigkeit,
Gemeinschaft und Zusammenhalt nicht aus dem Blick

zu verlieren. Politik muss klare Rahmenbedingungen
setzen, um langfristige Investitionen in den Ausbau

einer nachhaltigeren Infrastruktur zu ermaoglichen und

zu fordern und zugleich auch Anreize fir Innovationen

zu setzen. Wir brauchen technologischen ebenso sehr
wie gesellschaftlichen Wandel. Und daftir brauchen wir
Politik, die mutig und entschieden ihren Weg verfolgt, die
Blrgerinnen und Birger mitnimmt und der Wirtschaft
klare Signale gibt. GroRe Ziele kdnnen wir nur gemein-
sam erreichen. Und deshalb ist meine grofite Sorge ein
Niedergang unseres demokratischen Systems. Die Politik
ist gefordert, dementgegenzuwirken, indem sie sich nicht
in Parteikampfen und Blrokratie verliert, sondern die
groRen Themen unserer Zeit beherzt, gemeinsam und in
neuen Koalitionen angeht.

Soziale Gerechtigkeit spielt eine zentrale Rolle fiir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt, der angesichts der
aktuellen Krisen gefahrdeter ist, denn je. Auch und ge-
rade in Bayern mit seiner starken Wirtschaft tut sich ein
wachsendes sozialesGefalle auf. Das gilt nicht nur inner-
halb der grofRen Stadte, sondern auch zwischen Stadt und
Land. Gleiche Chancen fiir alle sind fiir viele langst ein
leeres Versprechen. Politik darf nicht primar den beste-
henden Wohlstand bewahren, sondern muss mehr Wohl-
standfir alle schaffen wollen. Die Transformation zu einer
postfossilen Wirtschaft ist dafiir mehr Chance als Risiko.



Bertram Brossardt

Hauptgeschaftsfihrer der vbw — Vereinigung der Bayerischen Wirt-
schaft e. V. sowie der bayerischen M+E Arbeitgeberverbdande bayme
vbm

Politik 2030plus bedeutet fiir mich, ...

... dass wir uns drei zentralen Herausforderungen stellen missen, die uns schon
jetzt, aber viel mehr noch im nachsten Jahrzehnt beschaftigen werden: Demogra-
phie, Digitalisierung und Dekarbonisierung.

Der demographische Wandel hat bereits jetzt gravierende Auswirkungen auf unse-
ren Arbeitsmarkt und flihrt zu einem Fachkraftemangel in vielen Sektoren unserer
Wirtschaft. Das wird sich in Zukunft weiter verstarken. Wir miissen dem entgegen-
wirken, indem wir zum Beispiel die Erwerbstatigkeit von Frauen und die Zuwande-
rung von qualifizierten Arbeitskraften aus dem Ausland gezielt fordern.

Die Digitalisierung wird in Form von vernetzten Produktionsprozessen, automati-
siertem Fahren, oder Kiinstlicher Intelligenz das nachste Jahrzehnt entscheidend
pragen. Wir missen sicherstellen, dass wir die damit verbundenen Wachstums-
chancen fiir unseren Standort nutzen und nicht gegeniiber unseren Wettbewer-
bern in Asien oder den USA ins Hintertreffen geraten.

SchlieBlich muss uns die Dekarbonisierung gelingen. Sie wird Geschaftsmodelle
und Firmenstrukturen grundlegend verandern und sie wird den Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern gleichermalRen wie den Unternehmen einiges abverlan-
gen. Dazu gehort auch und besonders die Unabhangigkeit von fossilen Energietra-
gern.

Wir missen uns in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft gemeinsam dem Wandel
stellen, der mit diesen drei Herausforderungen einhergeht. Fiir uns und die Gene-
rationen nach uns.

Auf dieses Thema Blrokratieabbau und Optimierung der
offentlichen Verwaltung, weil wir insgesamt
als Wirtschaftsstandort schneller und agiler
werden mussen.

muss die Politik in
Bayern besonders
achten ...

)



Markus Ferber

MdEP
Vorsitzender der Hanns-Seidel-Stiftung

Politik 2030plus bedeutet fiir mich, ...

... in erster Linie Transparenz. Dazu gehoren Respekt gegeniiber den Biirgerinnen
und Biirgern ebenso wie die Glaubwirdigkeit unserer Politik. Ganz getreu dem
Motto der CSU missen wir einfach wieder ,,ndher am Menschen” sein. Wir mus-
sen den Biirgerinnen und Biirgern das Gefuhl vermitteln, dass wir ihre Sorgen und
Wiinsche ernst nehmen und ihnen auf Augenhéhe begegnen. Daher miissen wir
Themen wie Klimaschutz und Digitalisierung noch ernster nehmen und Unterneh-
men auf dem Weg in eine griine und digitale Zukunft begleiten. Dabei bewundere
ich besonders die innovativen Konzepte unserer regionalen Unternehmen, die mit
Leidenschaft erneuerbare Energien vorantreiben und mit modernster Technologie
okonomisch wie 6kologisch nachhaltige Produkte entwickeln. Hier muss die Politik
die Weichen stellen, damit die europaische Wirtschaft wettbewerbsfahig bleiben
kann, um ihre griinen Ideen auch umzusetzen. Ansonsten kdnnte uns ,Carbon
Leakage” drohen: die Abwanderung der treibhausgasproduzierenden Industrie

in Lander auBerhalb der EU, um die europaischen Klimagesetze zu umgehen. Das
darf auf keinen Fall passieren. Deshalb ist es wichtig, dass wir als Politik offen fiir
neue Technologien und Konzepte bleiben und Firmen die Chance geben, diese
praktisch umzusetzen. Denn nur wenn alle Akteure zusammenarbeiten, kénnen
wir uns den Herausforderungen unserer Zeit stellen und den Biirgerinnen und
Biirgern ein besseres, sichereres und nachhaltiges Leben erméglichen.

Auf dieses Thema Vertrauen in politische Entscheidungen und
muss die Politik in politische Entscheidungstrager ist eines der
Fundamente unserer Demokratie. Wie gewin-
Bayern besonders nen die Verantwortlichen in Bayern wieder
achten ... Vertrauen bei den Blirgerinnen und Blirgern?

)



Harald Greiner

Holtzbrick Publishing Group
" Vice President IT, Technology & Sourcing

Politik 2030plus ... dass die Politik wieder viel ndher an die
Menschen riicken muss um die Politikver-
drossenheit zu Gberwinden. Demokratie ist
keine Selbstverstandlichkeit und es muss der
Gesellschaft bewusst werden, dass unser Zu-
sammenleben auf aktiver Demokratie basiert.
Dazu mussen Politiker Ihre Politik viel besser
kommunizieren, Ziele langfristig verfolgen
und nicht getrieben von Legislaturperioden.
Nur so kann Vertrauen in Politik und Parteien
wieder aufgebaut werden. Politische Bildung
muss bereits in der Schule beginnen, darf
dort aber nicht aufhoren. Unsere gesellschaft-
lichen Herausforderungen, ganz vorne das
Thema Klimaschutz, sind so grof3, dass ein
Weiter so keine Alternative ist.

bedeutet fiir mich, ...

Auf dieses Thema Digitale Transformation, weil diese alle

muss die Politik in Lebensbereiche betrif'.ft. Das beginnt in der
Schule, setzt sich fort in der Verwaltung und

Bayern besonders betrifft vor allem auch die Rahmenbedingun-

achten ... gen fur Unternehmen. Wir miissen von der
Analyse mehr in die Umsetzung kommen und
die Politik muss daflir die Rahmenbedingun-
gen schaffen.

)



Politik 2030plus
bedeutet fiir mich, ...

Auf dieses Thema
muss die Politik in
Bayern besonders
achten ...

Johannes Hausmann

EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht

... einen starken Fokus auf Digitalisierung
zulegen, um sicherzustellen, dass Deutsch-
land zukinftig im internationalen Vergleich
weiterhin eine bedeutende Rolle spielen wird
und einen positiven Impact auf den Klima-
wandel hat.

Um die Position als wirtschaftlich starkstes
Bundesland zu waren, muss es Bayern’s
Prioritat sein, Vorreiter im Umgang mit
Technologien wie Blockchain, Al oder loT
zu sein. Bayern muss den technologischen
Fortschritt und das Thema ,Digitalisierung”
fuhrend vorrantreiben, um seine
Vormachtstellung sicherzustellen.

)



Prof. Dr. Julia Lehner

Stadt Niirnberg,
Blirgermeisterin, Geschaftsbereich Kultur

Politik 2030plus bedeutet fiir mich, ...

... die nachsten Generationen zu befahigen und zu ermachtigen, ihre Zukunft
selbst zu gestalten. Mehr Diversitat, mehr Inklusion, mehr Nachhaltigkeit, mehr
Digitalisierung, mehr Internationalisierung sowie mehr Interdisziplinaritat lauten
die Transformationsanforderungen der kommenden Jahre. Politische Entschei-
dungsverlaufe gilt es vor dem Hintergrund mitunter aufwandiger Abstimmungs-
prozeduren und mangelnder Ressourcen fiir deren Bewaltigung zu effektivieren
und anzupassen. Um in diesem Sinne Wandel zu gestalten und Handlungsraume
zu sichern, miissen wir den Akteuren von morgen schon heute eine Biihne bauen.

Wesentliche Elemente hierfiir sind transparente Aushandlungsprozesse, Vertrauen
auf die Kraft der demokratischen Aneignung sowie Starkung von Resilienz durch
Kulturelle Bildung. Mit den Potentialen von Kunst und Kultur kénnen gesellschaft-
liche Transformationsdynamiken strategisch angegangen und gesteuert werden.
Der Kulturpolitik — nicht nur als gestaltende, sondern ermoglichende Kraft —
kommt dabei eine zentrale Rolle zu. Sie grundiert und gewahrleistet Strukturen,
innerhalb derer aktuelle Themen und Entwicklungen verhandelt und differenziert
diskutiert werden kénnen. Wie kein anderes Sujet konnen Kunst und Kultur pfeil-
schnell und kreativ auf gesellschaftspolitische Debatten reagieren und Losungs-
visionen vordenken und formulieren. Kulturelle Bildung entfaltet hochste gesell-
schaftliche Wirksamkeit und sichert zukunftsgerichtete Formen der Teilhabe. Mit
Blick auf anstehende Herausforderungen und Fragestellungen missen wir deshalb
beantworten, wie etablierte Strukturen umgebaut, Institutionen transdisziplinar
gedacht und Moglichkeitsraume noch weiter gedffnet werden kdnnen. In gleicher
Weise gilt es Wege zu finden, wie innovative Arbeitsweisen erprobt, kreative Po-
tenziale aktiviert und Kooperationen angebahnt und intensiviert werden kénnen.
Langfristige Strategien im Sinne eines ,Generationenvertrags” sind die Basis dafr,
denn die Zukunft beginnt jetzt!

)



Prof. Dr. Dr. EImar Nass

Kolner Hochschule fiir Katholische Theologie

Fragen der Macht, um die es aus systemischer Sicht immer in der Politik gehen
wird, sollten (wie bei den groRen christlichen Humanisten Erasmus oder Melanch-
thon) vor einem Gewissensspiegel von Werten und Tugenden beantwortet wer-
den. Politische Macht sollten dann vor allem diejenigen Menschen haben, die ihr
Gewissen redlich prifen, so glaubwirdig Entscheidungen treffen und Orientierun-
gen geben. Reine Strategie, Netzwerke, Populismus oder Rhetorik sollten entlarvt
werden, Narzissten verbannt und durch redliche Menschen mit Kompetenz, Mut
und Herz ersetzt werden. Diese miissen den Mut haben, gegen den Strom zu
schwimmen, im Zweifel Macht gegen Uberzeugung zu opfern und VerstéRe gegen
Wiirde und Gerechtigkeit offen auszusprechen (etwa in China), selbst wenn das
kurzfristig mit Opfern verbunden ware. Das gestern gesprochene Wort sollte auch
heute und morgen noch Gewicht haben. Solche Qualitdten sollten fiir das Recru-
iting und politische Karrieren mafRgeblich sein. Entsprechende Prioritdten sollten
auch im Wahlkampf honoriert werden. Denn nur gewissenhafte Politiker kénnen
verantwortungsvoll glaubwiirdige Orientierung fiir die groRen Wertefragen geben
(etwa Transhumanismus, Euthanasie, Verteilung, nachhaltige Bewahrung der
Schopfung etc.). Utopische Traumereien (Kollektivismus, unabhangiges Grundein-
kommen, Weltsozialsaat, Technikglaubigkeit u.a.) missen entzaubert werden. Die
Wertschatzung solcher Qualitdten setzt eine umfassende ethische Bildung und
Sensibilitat in unserer Gesellschaft voraus, so dass eine Fokussierung auf MINT-
Facher ein Irrweg ist. Hierbei wiinsche ich mir, dass ehrlich gelebte christliche
Tugenden, Werte und Menschen weiter eine maRgebliche Rolle spielen.

Vision und Mission: Menschen in Bayern
schatzen Werte und Glaubwiirdigkeit. Um

sie zu begeistern, miissen wir 1.) eine Zu-
kunftsvision fiir Bayern entwickeln, die darauf
aufbaut und fiir die wir selbst brennen. Dazu
missen wir 2.) als Mission Schritte aufzeigen
und sie gut begrinden.

)



Politik

2030plus
bedeutet
fur mich:

Prof. Dr. Christoph Neuberger

Freie Universitat Berlin
Geschéftsfiihrender Direktor des Weizenbaum-Instituts

Leitend fur die kiinftige Politik muss ein gemeinsames Verstandnis
von Gemeinwohl sein, das im Rahmen der Werte der liberalen
Demokratie immer wieder neu ausgehandelt wird. Diese gesell-
schaftsweite Aushandlung findet in der Offentlichkeit statt, die
zunehmend digital gepragt ist.

Die Moglichkeiten der Digitalisierung sind enorm — eine breitere
Teilhabe Uber soziale Medien und der Einsatz von Algorithmen
wandeln auch die Offentlichkeit grundlegend. Offentlichkeit muss
aber gestaltet werden und darf nicht wenigen grofRen Plattformbe-
treibern liberlassen bleiben.

In der Offentlichkeit bekommen wir derzeit vor allem die negativen
Seiten der Digitalisierung zu sehen: Hasskommentare, beabsich-
tigte Falschnachrichten und andere Formen der Manipulation der
offentlichen Meinungsbildung. Sie tragen eher zur Polarisierung
der Gesellschaft bei als zu mehr Verstandigung. Notwendig ist ein
ausbalanciertes Mediensystem, in dem der 6ffentlich-rechtliche
Rundfunk und andere Qualitatsmedien eine starke Position be-
sitzen. Sie sollten einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, dass
Informations- und Diskursqualitdt, Freiheit und Gleichheit, Vielfalt
und die Verhinderung von Meinungsmacht, Sicherheit, Integration
sowie demokratische Kritik und Kontrolle der Machtigen gewahr-
leistet sind.

Regulierung ist erforderlich, um Mindeststandards zu sichern. Die
eigentliche Gestaltung dieser Offentlichkeit ist aber eine staatsfer-
ne Aufgabe, fiir die ein professioneller und unabhéangiger Jour-
nalismus als Berichterstatter, Moderator und Navigator nach wie
vor unersetzbar ist. Dafiir miissen die 6konomischen Grundlagen
geschaffen werden. Nur wenn der 6ffentliche Diskurs funktioniert,
konnen gemeinsame Losungen fir die groBen Herausforderungen
der Gegenwart gefunden werden.

)



Politik
2030plus
bedeutet
fur mich, ...

Auf dieses
Thema muss
die Politik

in Bayern
besonders
achten ...

Prof. Dr. Diane Robers

Hanns-Seidel-Stiftung
Leiterin Akademie fiir Politik und Zeitgeschehen

... dass neben dem aktuellen Tagesgeschaft, wieder starker
strategische Themen an Bedeutung gewinnen. Wie soll unser
Land 2030plus aussehen? Welche Perspektive bietet die Poli-
tik fur die Zukunft der Mehrheit, wie nimmt sie die leistungs-
starke Mitte der Gesellschaft mit? Welcher neuen Konzepte
bedarf es fiir den Standort Deutschland in Europa angesichts
der geotechnologischen und geopolitischen Entwicklungen?
Wie wird soziale Marktwirtschaft in nachhaltige (soziale, 6ko-
nomische und 6kologische) Marktwirtschaft transformiert?
Die politischen Akteure sind gefragt, heute die Weichenstel-
lungen flr Morgen zu setzen. Dies bedarf eines systemischen
Denkens in Optionen. Um die groRen Herausforderungen
anzugehen, muss sich der offentliche Sektor dabei selbst als
Teil des Innovationssystems verstehen. Der Staat ist vor Ort
erlebbar als Dienstleister flir den Public Sector mit digitalen
Angeboten und schlanken Prozessen fir die Birgerinnen und
Burger.

Das Modell ,Tradition und Fortschritt in friedlicher Koexis-
tenz ist wertvolle Basis fiir einen guten Lebensstandard fiir die
Bevolkerung in allen Regionen Bayerns — Stadt und landlicher
Raum. Dies zu erhalten und fiir die Zukunft auszugestalten, ist
Daueraufgabe und bedarf permanenter Anstrengungen und
Neujustierungen. Der 6ffentliche Sektor als Rahmensetzer
muss wichtiger Innovationstreiber sein, fordern und fordern,
auch durch proaktiv unterstiitzende Gesetzgebung. Dies be-
dingt ein tiefes Verstandnis fir verschiedene Akteursgruppen
— Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft und den Aufbau neu-
er, vor allem digitaler Kompetenzen, damit der Wettbewerb
um die besten Standortfaktoren international gelingt.

)



Rudolf Schleyer

Vorstandsvorsitzender

Politik 2030plus
bedeutet fiir mich, ...

... dass die elementaren Zukunftsfra-
gen und Zielrichtungen einer digitalen
Gesellschaft und Verwaltung politisch
zu entscheiden und nicht entlang
vermeintlich technischer Limitationen
zu diskutieren sind. Technik ist nicht
die Begrenzung, sondern ermaoglicht
die Umsetzung von Visionen. Tech-
nisch lieRe sich bereits heute schon
jede kommunale Website problemlos
in ein ,Verwaltungs-Amazon“ verwan-
deln. Politik dieses Jahrzehnts muss
die Menschen erkennen lassen, dass
sie ihre digitale Lebenswirklichkeit als
Leitlinie auf das staatliche und kommu-
nale Verwaltungshandeln Ubertragt.
Foderalismus und kommunale Selbst-
verwaltung mussen digital gedacht
und neu kalibriert werden. Nur mit
einer durchgreifenden Digitalstrategie
wird es in Zeiten knapper Ressourcen
gelingen, staatliches Handeln tber-
haupt noch effizient zu gewahrleisten.

Anstalt fir Kommunale Datenverarbeitung in Bayern (AKDB)

Auf dieses Thema
muss die Politik in
Bayern besonders
achten ...

Digitalpolitik muss als originare Kern-
aufgabe politischer Betatigung aller
Ebenen und Fachbereiche erkannt
und praktiziert werden, auch auf der
kommunalen Ebene. Eine Kommune
wird nur dann digital ready, wenn die
Kommunalpolitik dies als ihre eigene
Aufgabe und Berufung sieht. Digitali-
sierung vor Ort passiert nicht einfach,
weil es einen entsprechenden Me-
gatrend gibt und Bund oder Lander
gesetzliche Initiativen und Rahmenbe-
dingungen schaffen. Es braucht auch
auf kommunaler Ebene den eigenen
proaktiven Antrieb zur Realisierung der
Digitalisierungspotentiale.

)



Erwin Schneider

Landkreis Altotting
Landrat

Politik 2030plus bedeutet fiir mich, ...

... zukunftsweisende und mutige Konzepte fiir die Herausforderungen des nachs-
ten Jahrzehntes zu entwickeln. Die alles Uberlagernde Aufgabe wird sein, es zu
schaffen, dass es kein Jahrzehnt der Unsicherheit weltweit wird. Die Vorausset-
zungen sind derzeit nicht glinstig. Es bedarf groRer Anstrengungen, um die duRere
und innere Sicherheit und damit unser demokratisch westliches System auch in
unserem Land zu erhalten.

Angesichts des dartiber hinaus bevorstehenden Transformationsprozesses auf na-
hezu allen Ebenen wird es eine Mammutaufgabe sein, die Energie- und Rohstoff-
versorgung auf regenerative Beine zu stellen und trotzdem die Wettbewerbsfahig-
keit und vor allem die soziale Balance in unserem Land zu erhalten. Die Klimakrise
erfordert ohnehin weltweit héchste Anstrengungen.

Hinzu kommen krisenhafte Tendenzen an den internationalen Finanzmarkten mit
hohen Inflationsraten in vielen Landern. Eine solide Finanzpolitik ist trotz der Pro-
bleme in den Haushalten der Staaten unerlasslich, damit es mittelfristig nicht zu
einer weiteren Spaltung der Gesellschaft mit unabsehbaren sozialen Verwerfun-
gen kommt. Auch die Erndahrungssicherung muss weltweit wieder einen héheren
Stellenwert bekommen.

Der digitale Wandel vollzieht sich zu langsam. Dieser Wandel muss beschleunigt
werden. AuRerdem muss immer gelten, dass die Freiheit der Biirger nicht durch
Blrokratie und Bevormundung der Biirger aus ideologischen Ansatzen heraus ein-
geschrankt wird. Politik hat die Aufgabe, die richtigen Rahmenbedingungen zu set-
zen und nicht die Burger ideologisch in allen Lebensbereichen zu bevormunden.

Auf dieses Thema Die Bayerische Politik, wie auch die Politik dartiber

muss die Politik in hin:cn:JS, muss viel m‘ehr an Geschwindigkeit bei
politischen Entscheidungen und vor allem auch

Bayern besonders bei der Umsetzung zulegen, sonst werden wir den

achten ... internationalen und globalen Herausforderungen
in keinster Weise gerecht werden kdnnen.
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Politik 2030plus
bedeutet fiir mich ...

Auf dieses Thema
muss die Politik in
Bayern besonders
achten ...

Prof. Dr. Helmut Schonenberger

UnternehmerTUM GmbH
Geschéftsfihrer / Chief Executive Officer

... Souveranitat, weil Bayern, Deutschland und
Europa im globalen Innovations- und Sys-
temwettbewerb, aber auch in der Rohstoff-
und Energieversorgung, nur erfolgreich sein
kdnnen, wenn sie eine gute Balance zwischen
Abhangigkeit und Autonomie finden. Das
haben uns die groRen Krisen der Gegenwart
noch einmal klar vor Augen gefihrt.

Positionierung von Minchen/Bayern als
fihrende Innovations- und Startup-Region in
Europa

Engere Abstimmung zwischen Politik, Wirt-
schaft und Wissenschaft bzgl. Umsetzung der
HighTech-Strategie

Gemeinsame Anziehung von Investoren, Un-
ternehmen und Talenten
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Univ.-Prof. Dr. Wolfgang H. Schulz

Zeppelin Universitat
Lehrstuhl Mobilitat, Handel und Logistik

Politik 2030plus bedeutet fiir mich, ...

... dass die Schlusseltechnologien des 21. Jahrhunderts wie vor allem die Klnstli-
che Intelligenz (Kl), das Internet of Things (loT) oder auch die Distributed Ledger
Technology (DLT) sowohl in wirtschaftlicher wie auch in wissenschaftlicher Hinsicht
beschleunigt vorangetrieben werden, um den Wirtschafts- und den Wissenschafts-
standort Bayern fiir die Herausforderungen und Chancen des 21. Jahrhunderts
nachhaltig zu risten. Die Erlangung von neuartigen Kompetenzen in diesen Tech-
nologiebereichen hat im Sinne der Erhaltung und des Ausbaus der Wettbewerbs-
fahigkeit Bayerns oberste politische Prioritat. So kann sich Bayern als technologi-
scher Vorreiter des noch jungen 21. Jahrhunderts etablieren und internationale
Strahlkraft entfalten. Erfreulicherweise verfiligt das Bundesland Bayern sicherlich
Uber gute Ausgangsvoraussetzungen, um diese bevorstehenden technologischen
Transformationen mitzugestalten. Hierzu sind jedoch neuartige synergetische
Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft erforderlich, welche bereits
heute durch die Politik in die Wege geleitet werden sollten, um in der Welt30plus
die Friichte der synergistischen Wissenskooperation einsammeln zu kénnen.

Auf dieses Thema Auf laserbasierte Satellitenkommunikation
muss die Politik in Bayern zukiinftig beson-

muss die Politik in i
ders achten, weil

Bayern besonders

es sonst Baden-Wirttemberg macht ;)
achten ...

nur neue kapitalintensive Technologien kon-
nen neue Industrien schaffen;

Hyperscaler hatten den Mut zu hohen An-
fangsinvestitionen;

das eine Blaupause fir die Transformations-
strategie ist;

je faktorspezifischer die Industriestruktur des-
to hoher die gesamtwirtschaftliche Stabilitat.

)



Politik 2030plus
bedeutet fiir
mich ...

Dr.-Ing. Arthur Singer

Co-Founder & CEO
STABL Energy GmbH

... Transparenz, Nahe zum Blrger und eine positive Zu-
kunftsvision.

Ich wiinsche mir kompetente Politiker, die miindige
Biirger als das behandeln, was sie sind: Die Grundpfeiler
unserer Gesellschaft, die durch ihr individuelles Handeln
Deutschland erfolgreich und lebenswert machen.

Dabei sind die Politiker Menschen aus der Mitte der
Gesellschaft mit Lebens- und Berufserfahrung, deren
vorsorgliche Aufgabe es ist, den Rahmen zu setzen, dass
sich die Birger frei entfalten kdnnen und ihr Potential
ausschopfen kénnen.

Ich wiinsche mir eine Riickbesinnung auf die grundsatz-
lichen Aufgaben des Staates: Innere und duf3ere Sicher-
heit, eine gerechte Justiz (Justitia ist blind), ein faires und
kompetitives Steuerrecht und Chancengleichheit,
unabhangig von Herkunft, Religion oder politischen An-
sichten.

Politik 2030plus vertritt Werte und zeichnet eine positive
Zukunftsvision, die es dem Land ermdglicht, an einem
Strang zu ziehen und neuen Wohlstand zu schaffen.
Politik 2030plus weil, dass der Weg zu dieser Vision

nicht durch Verbote gepflastert ist, sondern sich aus den
kreativen Unternehmungen vieler ergibt — ganz nach dem
Motto

,Wenn du ein Schiff bauen willst, beginne nicht damit,
Holz zusammenzusuchen, Bretter zu schneiden und die
Arbeit zu verteilen, sondern erwecke in den Herzen der
Menschen die Sehnsucht nach dem grofsen und schénen
Meer.” (Saint-Exupéry)
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Maximilian Steiert

Europdische Kommission (als Nationaler Experte)

... dass Wertschopfung, Wohlstand und Lebensqualitat
einander bedingen. Die politischen Akteure sollten, dem
Subsidiaritatsprinzip folgend, auf ihrer jeweiligen Ebe-
ne akzeptierte Rahmenbedingungen und Anreize dafiir
gestalten.

Der Staat ist nicht der bessere Unternehmer, sollte aber
dort intervenieren, wo der private Markt keinen ausrei-
chenden Beitrag zur Lésung gesellschaftlicher und 6kolo-
gischer Herausforderungen bereitstellt. Fiir deren Losung
sind nicht nur schliissige Konzepte notwendig, sondern
auch mutig und reflektiert umsetzende Akteure.

Das heift, dass Politische Amter und Mandate, sowie
Jobs im 6ffentlichen Dienst fir die Besten attraktiv sein
miussen. Das Streben nach Innovationen sollte auch
unmittelbar im 6ffentlichen Sektor selbstverstandlich
werden. Technologien sind dabei wesentliche Treiber. Um
darauf basierende Innovationen zu stimulieren férdert
die Politik dartber hinaus Akzeptanz, (Aus-)Bildung, so-
wie rechtliche und finanzielle Rahmenbedingungen.

Die Rolle des 6ffentlichen Sektors als Innovator durch
erste progressive Nutzung neuer Losungen und somit
gleichzeitig als Treiber von Innovationen fiir internationa-
le Wettbewerbsfahigkeit.

It’s all about people: Personalpolitik fiir den politischen
Nachwuchs (Amts- und Mandatstragerinnen) wird ent-
scheidend sein, um die besten Gestalter fur die Politik
2030+ zu gewinnen und zu halten. Vertrauen in die Befa-
higung und die Loyalitét ist essenziell.



Prof. Dr.-Ing. Volker Stich

GF FIR eV.
RWTH Aachen, Campus Cluster Smart Logistik

... vor allem eines: Wirtschaft und Gesellschaft fiir die Orchestrierung der aktuellen,
groBen Wenden bestmaglich zu befdhigen. Was meine ich damit? Aktuell sehen wir
uns einer Vielzahl groRer Verdanderungen ausgesetzt: Die Demokratie wird massiv
bedroht, gleichzeitig miissen wir die Energiewende und den digitalen Strukturwan-
del gestalten, Nachhaltigkeitsziele mit 6konomischen Zielen vereinbaren, Mobilitat,
Stadte und Industrie neu denken und tberall fehlen die Fachkrafte. Antworten
darauf sind u.a. ein Denken und Handeln in Okosystemen, die Nutzung von Daten
und die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und Mitarbeitende, die wie Kunden
behandelt werden. Damit dies gelingt, hat Politik 2030plus es geschafft,

- die administrative Basis zu legen, auf der Unternehmen mit einem Minimum an
Blrokratie Innovationen entwickeln und finanzieren kénnen (Deregulierung und
Entblrokratisierung),

- die Voraussetzung fir eine flaichendeckende Vernetzung im industriellen Bereich
zu legen,

- Schulen, Hochschulen und andere Ausbildungsstatten so digital auszustatten,
dass junge Menschen bestmdglich ausgebildet und medienreif die sie erwarten-
den Herausforderungen angehen kénnen.

Dabei basiert Politik immer auf Expertenwissen, damit politisches Handeln Men-
schen in all ihren Talenten starkt.

Die Digitale Transformation wird ihre Relevanz fiir alle
Branchen und Bereiche entfalten und die groRen Wenden
begleiten: Produktionswende, Mobilitdtswende, Gesund-
heitswende, Dienstleistungswende

Dabei kommen vollig neue Technologien zum Einsatz, die
auch beherrscht werden miissen: 5G, AR,-Big Data, KI, Ma-
chine Learning, Robotic, Autonomes Fahren, ...

Die dafir notwendige Wissensvermittlung wird sich andern.

)



Politik 2030plus bedeutet
fiir mich:

Die Rahmenbedingungen der ak-
tuellen VUCA-Welt bestehen fort.
Frei nach Karl Popper ist Optimis-
mus Pflicht und damit eine Giberaus
bedeutsame Managementaufgabe.
Die Wohlstandskurve aller hangt
entscheidend davon ab, wie wir die
wesentlichen Eckpfeiler einer sozi-
alen-6kologischen Marktwirtschaft
auspragen. Dazu gehoren (1) gesell-
schaftspolitische Teilhabe, (2) ein
ordnungspolitischer Rahmen, der auf
Transparenz und Wettbewerb fuft,
(3) Geldwertstabilitat sowie neben
der (4) Leistungsgerechtigkeit auch (5)
eine konsensuale Verteilungsgerech-
tigkeit. Das Selbstverstandnis unseres
Gemeinwesens muss angesichts der
VUCA-Welt, in der wir leben und der
geopolitischen Bedrohungen durch
Russland und China eine streitbare,
freiheitlich-demokratische Staaten-
gemeinschaft in Europa sein. Daran
wird erfolgreiche Politik in 2030-plus
gemessen werden.

Prof. Dr. Frank Walthes

Vorsitzender des Vorstands, Versicherungskammer Bayern
Honorarprofessur fiir Finanzdienstleistung, insb. strategische
Transformation, Universitat der Bundeswehr in Miinchen

Auf dieses Thema muss die
Politik in Bayern besonders
achten ...

Fir Bayern sind die Beherrschung der
Klimafolgen sowie eine ausreichen-
de Ausstattung an Arbeitsplatzen

die zentralen Pfeiler einer jeglichen,
prosperierenden, sozial-okologischen
Entwicklung. Das Neue im Denken
und Handeln muss sich auf diese bei-
den zentralen Punkte konzentrieren.
Regionaler Resonanzboden fiir Ar-
beitsplatze im primaren, sekundaren
und tertidren Sektor missen gepaart
sein mit der klaren Beherrschung
der Folgen des Klimawandels. Beide
Eckpunkte bedingen einander.
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Dr. Johannes Winter

acatech

Leiter Plattform Lernende Systeme

... durch Investitionen und Anreize, kluge
Regulierung und eine neue Qualitat des poli-
tischen Handels friihzeitig die Weichen fiir ein
wettbewerbsfahiges, selbstbestimmtes, siche-
res und nachhaltiges Bayern der Zukunft zu
stellen. Eine neue Qualitat des Handelns heif3t
nicht nur, die groRen Transformationspro-
jekte wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Souveranitat mit mehr Tempo, Pragmatismus
und Entschlossenheit voranzubringen. Politik
sollte mehr denn je auf gesellschaftliche Be-
teiligungsformate setzen, um den Menschen
angesichts komplexer Herausforderungen
Mitsprache zu ermdglichen, Lésungspfade zu
identifizieren und zugleich Vertrauen in den
gesellschaftlichen Fortschritt entfachen zu
kénnen.

Souveranitat, weil Bayern, Deutschland und
Europa im globalen Innovations- und Sys-
temwettbewerb, aber auch in der Rohstoff-
und Energieversorgung, nur erfolgreich sein
kdnnen, wenn sie eine gute Balance zwischen
Abhangigkeit und Autonomie finden. Das
haben uns die grolRen Krisen der Gegenwart
noch einmal klar vor Augen gefiihrt.
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Anhang 1

Verdnderte

Rahmenbedingungen

Politische Entscheidungen werden nicht unabhangig von ,,der
Welt drauBen” getroffen. Haufig sind sie vielmehr Reaktionen
auf Veranderungen in Gesellschaft, Wirtschaft und Technik oder
in den europdischen oder globalen Umfeldern. Daher kann auch
ein Blick in die Zukunft nicht isoliert erfolgen, sondern muss
Verdanderungen in den Rahmenbedingungen einbeziehen. Fiir die
Studie ,, Zukunft Politik 2030plus” haben wir daher unseren Blick
zundchst nach auBen gerichtet: auf das was uns umgibt und was
mogliche zukiinftige Entwicklungen sind, die auf uns zukommen

konnten.

Ein qualifizierter Blick in die Zukunft erfordert
eine gemeinsame Verstandigung lGber die zu er-
wartenden gesellschaftlichen und 6konomischen
Rahmenbedingungen fiir 2030 und dariber
hinaus. Fiir die Impulsstudie wurde auf drei sich
erganzende Zukunfts- und Szenarioprozesse
zurilckgegriffen:

1. Deutschland 2030 (2018): In diesem von ver-
schiedenen Zukunftsforscherlnnen initiierten
unabhéangigen Open-Source-Prozess wurden
Ubergreifende Szenarien zur Zukunft Deutsch-
lands im Jahr 2030 entwickelt. Sie bildeten die
Basis fiir unseren Blick ins Umfeld.

. Post-Corona-Szenarien (2020): Hier wurde

am Anfang der Pandemie in einem von der
ScMI AG angestoRenen Open-Source-Projekt
gefragt, wie sich Gesellschaft und Wirtschaft
nach Corona darstellen kénnten.

. New Global Scenarios (2021): Wahrend

sich die beiden ersten Szenarioprozesse auf
Deutschland bzw. den deutschsprachigen
Raum fokussierten, wurden in dieser Studie
die moglichen Veranderungen der globalen
Wirtschaft sowie der Weltordnung vorausge-
dacht.

Mit dieser Herangehensweise wurde die Kom-
plexitat einer vernetzten Zukunftsanalyse
verdeutlicht. Die drei Analysen haben die sich
verdndernden sozialen, technologischen, 6ko-
nomischen und 6kologischen Rahmenbedingun-



gen im nationalen, europdischen und globalen
Kontext aufgezeigt und eingeordnet. Sie lieferten
dem Expertenkreis eine fundierte Grundlage, um
vor diesem Hintergrund die Fokussierung auf die
flr die Politikszenarien relevanten Schliisselfak-
toren vorzunehmen.

Der mit den verschiedenen Umfeldszenarien
entfaltete Analyserahmen hat die vielfaltigen
Krisenphdnomene, von technologischen Dis-
ruptionen Uber die Erosion der Mitte bis hin zu
dem sich verscharfenden Systemwettbewerb
und den Herausforderungen durch Klimawandel
und Corona-Pandemie, in einen plausiblen und
konsistenten Szenariokontext gestellt.

Nachfolgend werden die drei Umfeldprozesse im
Einzelnen vorgestellt und in einem abschlieRen-
den Analyseschritt erfolgt eine zusammenfas-
sende und vergleichende Darstellung. In sieben
Rahmenszenarien werden damit umfassend die
Anforderungen einer zukunftsfahigen Politik flr
2030plus umrissen.



Umfeldszenarien 1:

Deutschland 2030

Crash auf den Finanzmarkten, tote Fliichtlinge
im Mittelmeer, eine stockende Energiewende,
wachsende soziale Ungleichheiten ... — Mitte

der 2010er Jahre verdichtete sich das Gefiihl,
Deutschland hangele sich nur von Krise und Krise
und habe ein gemeinsames Ziel aus den Augen
verloren. Vor diesem Hintergrund griindeten
Klaus Burmeister und Beate Schulz-Montag im
Jahr 2016 die politisch unabhangige Initiative
D2030.

Gemeinsam mit zahlreichen Zukunftsforschern
wurden in einem partizipativen Open-Source-
Prozess erstmals ganzheitliche Szenarien flr
Deutschland entwickelt und in einer Landkarte
der Zukunft zusammengefihrt. Grundlage dafir
war die fundierte Methodik des Szenario-Ma-
nagements der ScMI AG, die als strategischer
Partner der Initiative D2030 an dem Projekt
mitwirkte. Die D2030-Zukunftsbilder helfen zu
erkennen, vor welchen Herausforderungen ein-
zelne Stakeholder und Deutschland als Ganzes
stehen, welche Handlungsalternativen existieren
—und wo weitergedacht werden sollte.

Die vorliegende Zukunftslandkarte zeigt acht
Szenarien, die jeweils auf 33 Schliisselfaktoren
basieren, von denen ein starker Einfluss auf die
Entwicklung Deutschlands bis 2030 angenom-
men werden kann. Jeder dieser Schliisselfakto-
ren kann sich nicht nur in eine, sondern in zwei
oder mehr Richtungen entwickeln. Samtliche
dieser sogenannten Projektionen stehen wiede-
rum in Wechselwirkungen miteinander. Durch
eine softwaregestiitzte Vernetzungs- und Konsis-
tenzanalyse dieses komplexen Netzwerks wur-
den zunéachst zwei Hauptachsen in der Landkarte
identifiziert, die sich anhand von zwei Kernfragen
erklaren lassen:

® Kernfrage 1: Wie ist Deutschlands Einstellung
zu Veranderung und seine Bereitschaft zu
globaler Zusammenarbeit? Unterschieden
werden dabei zwei Seiten: Auf der linken Seite
der Landkarte ist Deutschland ein offenes
Land, eingebunden in transnationale Struktu-
ren und bereit, sich flir wirtschaftlichen Erfolg
proaktiv zu verandern. Auf der rechten Seite
der Landkarte setzt Deutschland auf traditio-
nelle Werte, steht transnationalen Strukturen
skeptisch gegeniliber und schottet sich gegen
unliebsame Einflusse ab.

® Kernfrage 2: Welche Bedeutung haben in
Deutschland Nachhaltigkeit und biirgerschaft-
liches Engagement? Wer die Zukunftslandkar-
te um 90 Grad dreht, steht vor der Frage, wie
sich die oberen von den unteren Szenarien
unterscheiden. So ist Deutschland im obe-
ren Bereich der Landkarte gepragt von einer
starken ,Wir“-Orientierung mit blirgernahen
Entscheidungen sowie einem hohen Bewusst-
sein flir Umwelt und nachhaltigen Konsum. Im
unteren Bereich der Landkarte ist Deutschland
demgegeniiber gepradgt von Materialismus
und traditionellem Konsumverhalten.

Aus der Verkniipfung dieser beiden Hauptachsen
ergeben sich vier Grundszenarien: (1) Spurtreue
Beschleunigung, (2) Neue Horizonte, (3) Be-
wusste Abkopplung und (4) Alte Grenzen. Die
ersten beiden Grundszenarien werden jeweils
durch drei (Sub-) Szenarien konkretisiert. Deren
Unterschiede werden deutlich, wenn man sich
weitere Kernfragen wie die globale Wettbe-
werbsfahigkeit Deutschlands, die Wohlstandsent-
wicklung, die Rolle der 6ffentlichen Hand sowie
den Umgang mit global agierenden Konzernen
und gesellschaftlicher Ungleichheit einbezieht.
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Abbildung 14: Deutschland 2030-Szenarien — Landkarte der Zukunft

Starke durch Vielfalt

Spielrdaume fiir die
Zivilgesellschaft

Global / offen:

Liberalisierung

Nachhaltig und
“Wir”-orientiert:

Bewusster Konsum
Innovationsallianzen

Renaissance Biirgernahe Entscheidungen
der Politik Hohe Medienqualitat

Hohe Transparenz
Erneuerbare Energien
Umwelt-/Natur-/Klimaschutz
Hohe gefiihlte Sicherheit

A

Bewusste
Abkopplung

Regional / eingegrenzt:

Zuwanderung 4
Offenheit fir Wandel

Pro-Europa

Wohlfiihl-
Wohlstand Spaltung trotz

wirtschaftlichem

Erfolg

Unaufhaltsamer
Abstieg

Im ersten Grundszenario stellt sich Deutschland
dem globalen Wettbewerb —,,ohne Wenn und
Aber”. Daher sprechen wir auch von ,,spurtreuer
Beschleunigung”. De-Regulierung und Privati-
sierung pragen seine Wirtschafts- und Wissen-
schaftspolitik. Innovationen sollen moglichst
ohne staatlichen Einfluss entstehen. In der
Gesellschaft gewinnen individuelle Formen der
Lebensgestaltung immer grofRere Bedeutung —
bewusster Konsum ist eher die Ausnahme. Inner-
halb dieses Szenarios lasst sich nun zwischen drei
Varianten unterscheiden:

Protektionismus
Regulierung
Traditionsorientierung
Autarke Entscheidungen

Alte Grenzen

v

Materialistisch und
“Ich”-orientiert:

Klassischer Konsum
Geringe Burgerndhe
Geringe Medienqualitat
Geringe Transparenz
Geringe gefiihlte Sicherheit

® Unaufhaltsamer Abstieg (Szenario 1A): In
diesem Abstiegs-Szenario versucht Deutsch-
land mit den alten Mitteln, seinen Erfolg von
gestern zu konservieren — und genau das
funktioniert nicht mehr. Ehemalige Vorzeige-
branchen wie die Automobilindustrie oder
der Maschinenbau sind durch verkrustete
Strukturen mit starken Hierarchien gepragt
und verlieren den Anschluss, sodass viele von
einer ,industriellen Kernschmelze” sprechen.
Deutschland taugt gerade noch als ,verldanger-
te Werkbank”. Die Integration der zahlreichen
Zuwanderer misslingt auf breiter Front und
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fuhrt — zusammen mit der sich immer weiter
offnenden Schere zwischen ,Arm“ und , Reich”
— zu starken sozialen und kulturellen Konflik-
ten.

@ Spaltung trotz wirtschaftlichem Erfolg (Szena-
rio 1B): In diesem Spaltungs-Szenario sind die
wirtschaftlichen Zahlen gut, die Unternehmen
prosperieren. Aber sie haben sich mitsamt
ihrer Fihrungselite von der gesellschaftli-
chen Entwicklung abgekoppelt. Dazu tragt
bei, dass mit der Ausbildung von Plattform-
Monopolen die Spielrdume der Politik immer
weiter eingeschrankt wurden. Gesellschaftlich
relevante Entscheidungen werden zunehmend
in den Chefetagen transnational agierender
Konzerne getroffen. Gleichzeitig verscharft die
Digitalisierung die Spaltung auf dem Arbeits-
markt und in der Gesellschaft: Immer mehr
traditionelle Arbeitspldtze gehen verloren, und
die Schere zwischen ,,Arm“ und ,,Reich” klafft
weiter auseinander — ebenso wie die zwischen
der digitalen Elite und dem ,,digitalen Prekari-
at”.

® Wohlfiihl-Wohlstand (Szenario 1C): Die dritte
Variante der spurtreuen Beschleunigung
beschreibt Deutschlands Erfolg in der klassi-
schen, globalen Weltwirtschaft — sozusagen
eine Neuauflage des Wirtschaftswunders
mit entsprechendem ,Wohlstand fir alle”.
Aber man bleibt dabei ,in der Spur”. De-
Regulierung und Privatisierung pragen seine
Wirtschafts- und Wissenschaftspolitik, und
Innovationen entstehen weitgehend ohne
direkte staatliche Beeinflussung. Konzerne und
Mittelstand bilden eine breite Innovationsba-
sis und damit die Grundlage fiir den Erfolg des
deutschen Exportmodells. Aber der Wohlstand
macht auch trage, der ungebremste Konsum
geht auf Kosten von Umwelt und Gesundheit,
und selbst der 6konomische Erfolg ist mit
latenten Abstiegsangsten verbunden.

Im zweiten Grundszenario ,,Neue Horizonte”
ist Deutschland die digitale Erneuerung seines

industriellen Geschaftsmodells gelungen. Grund-
lage dafiir sind, neben erfolgreichen mittelstan-
dischen Unternehmen, vor allem eine breite
Innovationskraft durch handlungsfahige Allianzen
sowie ein offenes Bildungs- und ein vielfaltiges
Wissenschaftssystem. In der Gesellschaft werden
neue Formen von Gemeinschaft, bewusstem
Konsum und kultureller Offenheit erprobt, und
in der Politik hat sich das Subsidiaritatsprinzip in
der Breite durchgesetzt: Entscheidungen werden
wo moglich dezentral, wo nétig aber auch auf
transnationaler Ebene getroffen. Auch fiir dieses
Grundszenario lassen sich drei (Sub-)Szenarien
beschreiben:

@ Spielrdume fiir die Zivilgesellschaft (Sze-
nario 2A): Diese erste Variante ist von einer
massiven Beschleunigung gekennzeichnet.
Insbesondere die digitale Durchdringung aller
Lebensbereiche macht eine zentrale Steue-
rung so gut wie unmoglich. Daher gibt der
Staat viele bisherige Tatigkeitsfelder auf und
konzentriert sich auf eine moderne Rahmen-
setzung fiir die sich beschleunigende Welt. In
den Mittelpunkt des Alltags dieser grundsatz-
lich freiheitlicheren Welt riicken Allianzen aus
(verantwortlicheren) Unternehmen, wissen-
schaftlichen Einrichtungen und einer sich
dynamisch entfaltenden Entrepreneur- und
Startup-Szene, eingebettet in eine von Selbst-
motivation und Selbstorganisation gepragte
Zivilgesellschaft. Im offentlichen Diskurs und
in der Ausgestaltung einer ,,Open Data-World”
dominieren neue innovative Medienangebote,
die Vielfalt und Informationsqualitat sicher-
stellen.

@ Stidrke durch Vielfalt (Szenario 2B): In der
zweiten Variante ist derjenige erfolgreich
und gliicklich, der mit Komplexitat am besten
umzugehen vermag. Vielfalt sorgt in diesem
Szenario auch verstarkt fiir sozial induzierte
Wertschopfung. Es kommt permanent zur
Erprobung neuer Kooperationsformen von
Gesellschaft, Politik und Unternehmen. Expe-
rimente werden zum zentralen Werkzeug der
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Komplexitdtshandhabung und zum Beschrei-
ten neuer Pfade fiir gestaltenden Wandel.

® Renaissance der Politik (Szenario 2C): Die
dritte Variante geht mit einer Renaissance
des Politischen in einem sich neu organisie-
renden Gemeinwesens einher. Dies bedeutet
insbesondere eine wirksame Begrenzung der
Auswichse der globalen Finanzmarkte sowie
der in der digitalen Welt bisher dominieren-
den Technologiekonzerne. Gesellschaftliche
Transformation erfolgt in enger Verzahnung
von Politik und Zivilgesellschaft. Zentrales po-
litisches Thema ist die bewusste Umverteilung
des Wohlstands im Sinne eines neuen Gesell-
schaftsvertrages (,New New Deal“), eingebet-
tet in ein von den Prinzipen der Nachhaltigkeit
gepragtes Wir-Gefuhl.

Das Grundszenario 3 mit dem Titel ,Bewusste
Abkopplung” in einem weiteren Quadranten

der Zukunftslandkarte beschreibt eine Zukunft,
in der Gemeinwohl und Nachhaltigkeit in einer
de-globalisierten und entschleunigten Welt
umgesetzt werden. Diese Welt kann als ein auf
Suffizienz ausgerichtetes Post-Wachstumszenario
verstanden werden. Deutschland steigt hier auf
vielfaltige Weise aus dem bisherigen System aus:
aus dem Rennen um den Titel des Exportwelt-
meisters, aus den vielfaltigen Konsumzwangen,
aus der sich beschleunigenden Digitalisierungs-
dynamik oder aus den Mechanismen klassischer
Machtpolitik.

Das Grundszenario 4 , Alte Grenzen” beschreibt
eine nostalgisch-traditionelle Welt, in der die
Gesellschaft den Glauben an Fortschritt und
Wohlstand verloren hat. Ldnder, Regionen und
Menschen ziehen sich immer mehr zurick,
geografisch ebenso wie bezliglich ihrer Werte
und Vorstellungen. Alte Grenzen bekommen eine
neue Bedeutung — es geht vorwarts in die Ver-
gangenheit. Die Digitalisierungsverlierer erliegen
der Versuchung einfacher Lésungen der Re-Na-
tionalisierung: Die klassische reprasentative De-
mokratie verliert immer mehr an Riickhalt, und

mehr Birgerbeteiligung fuhrt in diesem Szenario
hochstens zu einem lahmendem Stillstand.

Die vorliegenden acht Szenarien sind ,, Denkwerk-
zeuge”, denen weder Wahrscheinlichkeiten noch
Aussagen zu ihrer Wiinschbarkeit zugeordnet
sind. Nur so stimulieren sie ihre Nutzer, bisher
wenig genutzte Denkpfade zu beschreiten. Um
mittels der Szenarien strategische Handlungsfel-
der zu identifizieren, die Deutschland zukunfts-
fest machen, stellen sich weitere Fragen: Wie viel
Veranderung ist — von heute aus gesehen — mit
einem Szenario verbunden? Welche Entwicklung
erwarten wir fur die Zukunft? Und gibt es Szena-
rien, deren Eintreten wir uns eher wiinschen als
andere? Diesen Fragen wurde im Rahmen der
Szenario-Bewertung in einem online-gestitzten
Beteiligungsverfahren nachgegangen.

1. Wo stehen wir heute? Zunachst einmal hat
der Online-Dialog gezeigt, dass es sich um
Zukunftsszenarien und nicht um Gegenwarts-
beschreibungen handelt. Am ehesten ent-
sprachen aber die ler-Szenarien (,Spurtreue
Beschleunigung®), und hier das Szenario 1B
(,Spaltung trotz wirtschaftlichem Erfolg“), der
Ausgangssituation im Jahr 2017. Den groRten
Unterschied zum ,, Heute” wies das Szenario 3
(,,Bewusste Abkopplung®) auf.

2. Mit welchen Zukiinften rechnen wir? Der
Raum der erwarteten Zuklinfte — auch: Erwar-
tungsraum — umfasst mit den Szenarien 1B
und 1C sowie 2A und 2B sowohl traditionelle
als auch nachhaltige Zukunftsbilder, befindet
sich aber insgesamt auf der offenen Seite der
Zukunftslandkarte. Insgesamt wird das Szena-
rio 1B als dasjenige mit dem hochsten Erwar-
tungswert eingeordnet, was fiir eine gewisse
Tragheit der Bewertung spricht (= das gegen-
wartsnachste Szenario ist auch das, welches
am ehesten erwartet wird). Dem Erwartungs-
raum folgen die risikoreicheren Szenarien 4
und 1A in nicht allzu weiter Entfernung, was
auf die hohe Ungewissheit hinweist.
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Abbildung 15: Deutschland 2030-Szenarien — Bewertung 2017
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3. Welche Zukiinfte wiirden wir bevorzugen? Kombiniert man Gegenwarts- und Wunschsicht
Die Frage nach der Wiinschbarkeit zeigt die (Bild 3, rechts unten), so wird deutlich, dass ins-
deutlichste Einschatzung im Online-Dialog. gesamt eine Transformation von der ,Spurtreuen
So werden die 2er-Szenarien eindeutig als Beschleunigung” zu den ,,Neuen Horizonten”
Wunschraum formuliert, mit dem Szenario 2B gewiinscht wird. Kombiniert man Gegenwarts-
(,,Starke durch Vielfalt”) als der Zukunft mit und Erwartungssicht (Bild 3, links unten), so
dem hochsten Wunschwert. Die Szenarien 1C ist das Bild differenzierter. Es gibt mit 1B und
und 3 kdnnen als indifferente Zukunftsbilder 1C zwei gegenwartsnahe Szenarien, die auch
verstanden werden, die sowohl positive als erwartete Zukiinfte darstellen. Sie reprasentieren
auch negative Aspekte beinhalten. Demgegen- einen nicht gewiinschten Stagnationsraum. Dem
Uber sind die Szenarien 1A und 1B sowie 4 im stehen mit den Szenarien 2A und 2B zwei Zu-
Online-Dialog eindeutig als negative Zukiinfte kunftsbilder gegeniiber, die erwarteten Wandel
eingeordnet worden. ausdriicken, der insgesamt auch als wiinschens-

wert empfunden wird. Eine positive Zukunft ist
also moglich — aber keineswegs sicher.

Unter breiter Beteiligung von Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft wurde
eine ,,Landkarte” entwickelt, die auf acht verschiedenen Szenarien beruht — von
alten Grenzen bis zu neuen Horizonten und von der spurtreuen Beschleunigung
bis zu einer bewussten Abkopplung. Sie alle zeigen auf, wie wir kiinftig leben und
arbeiten kénnten, und skizzieren darauf basierende strategische Leitlinien. Eine
spannende Zeitreise und ein dringender Appell, Themen mit Zukunftsrelevanz im
offentlichen Diskurs mehr Platz einzurdumen.

Klaus Burmeister, Alexander Fink, Beate Schulz-Montag, Karlheinz Stein-
miiller: Deutschland neu denken. Acht Szenarien fiir unsere Zukunft.
Oekom, Miinchen, 2018
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Umfeldszenarien 2:

Post-Corona-Szenarien

Obwohl wahrend der Corona-Pandemie primar
Uiber die konkreten Folgen und Auswirkungen
gesprochen wurde, stand schon frih die Frage im
Raum, wie es nach COVID19 weitergehen wiirde
beziehungsweise welche grundlegenden Ver-
anderungen mit der Pandemie verbunden sein
wirden. Dieser Frage folgend hat die ScMI AG
bereits im Marz 2020 einen offenen Onlinepro-
zess zur Entwicklung von Post-Corona-Szenarien
angestoRen. An diesem, gemeinsam mit D2030
und weiteren Partnern gestalteten, Prozess
beteiligten sich in den folgenden Monaten mehr
als 80 Experten. Wesentliches Ziel war es dabei,
Corona-spezifische Entwicklungen einzubezie-
hen, wie beispielsweise die Resilienzstrategien in
Politik und Wirtschaft, das AusmaR und den Um-
gang mit kiinftigen Pandemien, die Corona-indu-
zierte Veranderung der Arbeitswelt (insbesonde-
re durch das Arbeiten im Home-Office) oder die
Verdnderung von Handels- und Wohnformen,
von Konsum- und Kommunikationsmustern.

Die acht in diesem Prozess entstandenen Post-
Corona-Szenarien lassen sich in zwei Szenario-
gruppen unterscheiden. Die erste Gruppe enthélt
vier Szenarien mit eher traditionellen Strukturen,
moderater Innovation und digitalem Stillstand,
wahrend die vier Szenarien in der zweiten Grup-
pe stark verdanderte Strukturen beinhalten — mit
breiten Innovationen, starkem Strukturwandel
und einer deutlichen Virtualisierung des Alltags.

Die ersten beiden Szenarien gehoren zur ersten
Gruppe und beinhalten jeweils eine traditionelle
wirtschaftliche Entwicklung:

¢ Die goldenen Zwanziger (Post-Corona-Sze-
nario 1) beschreiben eine weitgehende und
zligige Ruckkehr zu alter Normalitat — bei
Beibehaltung bekannter Konsummuster und
Lebensgewohnheiten.

¢ Das pandemische Jahrzehnt (Post-Corona-
Szenario 2) beinhaltet immer wieder neue
Epidemien, mit der Folge, dass Gesellschaften
in der Not enger zusammenriicken, Menschen
ihr Verhalten dndern, aber die Wirtschaft im-
mer wieder in neue Krisen hineingerat.

Die zweite Szenariogruppe enthalt vier Szena-

rien, in denen epidemiologische und pandemi-
sche Entwicklungen bewaltigt werden kénnen

und eine starke Transformation der Wirtschaft
pragend ist:

¢ Abschied von Gewohntem (Post-Corona-
Szenario 3) wird durch eine De-Globalisierung
und Regionalisierung, eine starkere Regulie-
rung sowie eine Abkehr von der kommerziali-
sierten Wachstumsgesellschaft gepragt.

¢ Neue globale Dynamik (Post-Corona-Szenario
4) kennzeichnet am ehesten das heute viel
diskutierte ,New Normal“ — allerdings verbun-
den mit einer starkeren globalen Kooperation,
einem Ausgleich innergesellschaftlicher Dis-
paritdten und signifikant gestiegenen Anstren-
gungen bei Klima und Umwelt.

¢ Massive Virtualisierung (Post-Corona-Szenario
5) geht noch weiter. Hier wird Digitalisierung
zur treibenden Kraft, verbunden mit einer
starken Sicherheitsorientierung in der Gesell-
schaft, bei der neue Nahe auch und gerade in
den Netzwelten entsteht.
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Abbildung 16: Post-Corona-Szenarien — Landkarte der Zukunft
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Okonomische Krise

¢ Die kontinuierliche Krise (Post-Corona-Szena-
rio 7) ergibt sich, wenn die COVID19-Pandemie
lediglich die Initialzindung war, um dann in
eine Rezession mit gestiegener Arbeitslosigkeit
Uberzugehen, die in eine aufgeregte Stim-
mungs-Demokratie mit Reformstau miindet.

¢ In Corporate Hands (Post-Corona-Szenario
6) beinhaltet eine massive Beschleunigung,
verbunden mit einer hohen Innovationsdyna-
mik, so dass Pandemien schon friihzeitig er-
kannt werden kénnen. Hier gewinnen globale
Konzerne und werden zu Treibern einer stark

privatisierten und kommerzialisierten Welt. « Zerfall der Ordnung (Post-Corona-Szenario

Die beiden letzten Szenarien gehdren aufgrund
ihrer traditionellen Strukturen wieder zur ersten
Szenariogruppe. Sie beinhalten jeweils massive
okonomische Krisen:

8) beinhaltet neben der 6konomischen Krise
auch stetig wiederkehrende Pandemien. Es
kommt zu einem politischen Kontrollverlust
und einer breiten Entsolidarisierung.



Bereits wahrend des Online-Szenarioprozesses
erfolgte im April/Mai 2020 eine erste Bewertung
durch das Szenarioteam. Dabei zeigte sich fir die
erwartete Zukunft im Jahr 2030 ein besonders
pragnantes Ergebnis, denn alle acht Szenarien
wiesen einen sehr dhnlichen Erwartungswert auf.
Eine derartige Unsicherheit in der Einschatzung
der langfristigen Entwicklung hatten wir in den
vergangenen zwanzig Jahren unserer Szenario-
praxis noch nie festgestellt.

Von Anfang August bis Ende November 2020
wurde diese Bewertung als erweiterte Online-
Umfrage wiederholt, wobei sich das Erwartungs-
bild nunmebhr als deutlich klarer prasentierte.
Zwischen Friihjahr und Herbst 2020 hatten die
Szenarien 3 bis 6 deutlich an Wahrscheinlichkeit

gewonnen. Es wurde also davon ausgegangen,
dass es nach der Krise zu einer stark Innova-
tions- und Digitalisierungs-getriebenen Trans-
formation kommt. Demgegeniber fielen die
beiden Krisenszenarien 7 und 8 deutlich aus dem
Erwartungsraum heraus. Insbesondere mit der
,Kontinuierlichen Krise”, die im Frihjahr noch zu
den beiden hochsterwarteten Szenarien zahlte,
wurde ein halbes Jahr spater deutlich weniger
gerechnet. Ahnliches galt auch fiir das Szenario
1, denn eine schnelle Riickkehr zur alten Norma-
litat wurde ebenfalls nicht erwartet. Interessant
ist, dass neben den Strukturwandel-Szenarien
auch das Szenario 2, also eine standige Wieder-
kehr von Epidemien und Pandemien, fir realis-
tisch gehalten wurde.

Neue ,Zukiinfte’ miissen gedacht und durchdacht werden. Es geht nicht nur um die

)

Bekdmpfung dieser Pandemie — so wichtig und die gesellschaftliche Stabilitdt her-
ausfordernd diese Aufgabe auch ist. In das Zentrum wissenschaftlicher Forschung
milissen das systematische Nachdenken dariiber gestellt werden, wie gesell-
schaftliche Strukturen anpassungsféhig und koordiniert handlungsféhig gemacht
werden kénnen. Welche strukturellen Verdnderungen miissen bereits jetzt gedacht
und realisiert werden, um fiir bisher ungedachte und unerforschte Zukiinfte nach
besten Krdiften vorbereitet zu sein? ...

Zurecht hat Hannah Arendt herausgearbeitet: ,Alternativen entwickeln, wo schein-
bar keine mehr sind, ist der Kern der Freiheit. Eine Feststellung, die insbesondere
die Gewaltenteilung auch in Zeiten der Pandemie verteidigt, die eine Gewalten-
verschiebung von der Legislative auf die Exekutive, die die Freiheit der Menschen
nicht der vermeintlichen oder tatscichlichen Alternativlosigkeit unterordnet. Die
,Post-Corona-Szenarien’, die von der ScM| vorgelegt werden, leisten daftir einen
wertvollen Beitrag.

Prof. Dr. Klaus Tépfer, Bundesminister a. D.,
ehem. Exekutivdirektor des Umweltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP)
im Geleitwort zur Studie.

Alexander Fink, Hanna Jiirgensmeier, Sarah Ohse, Jens-Peter Kuhle: Post- "
Corona-Szenarien. Wirtschaft, Gesellschaft und Politik im Jahr 2030, ScMI _ &
Scenario Management International AG, Paderborn, 2021 i 4



Umfeldszenarien 3:
New Global Scenarios

Wie werden Weltwirtschaft und Globalisierung na — verbunden mit globalen politischen und
in der Zukunft aussehen? Wie stark wird der technologischen Konflikten sowie einer star-
Aufstieg Chinas die Welt verandern, und welche ken globalen Migration. Die NewGlobal-Sze-
Rolle kdnnte Europa in der neuen Weltord- narien 1 und 5 beschreiben als dritte Gruppe
nung spielen? Welche neuen globalen Konflikte zwei Moglichkeiten einer starker unipolaren
konnten dabei entstehen? Kurzum: Wie kdnnte oder zumindest von einer Nation dominierten
ein »New Global« aussehen? Diese groRe Frage Weltordnung. Dabei ist erkennbar, dass beide
stand im Mittelpunkt eines Szenarioprozesses, unipolaren Szenarien trotz ihrer Unterschied-
den die ScMI AG gemeinsam mit Partnern und lichkeit jeweils mit geringeren Handlungsspiel-
250 Experten aus 66 Landern von Sommer 2021 raumen von Mittelmachten, Europa und dem
bis Februar 2022 durchgefiihrt hat. Entstanden globalen Stiden zusammengehen. AuRerdem
ist dabei eine , Landkarte der Zukunft”, die aus werden strukturelle Verdanderungen bei der
zwei Kernachsen besteht, die so etwas wie die Klimapolitik, dem Finanzsystem oder den
Himmelsrichtungen im Zukunfts-Orbit sind: Konsum- und Ernahrungsgewohnheiten eher
e Auf der linken Seite der Landkarte verbleibt behindert.

das globale Machtzentrum bei den USA und Die dritte Kerndimension thematisiert die Frage,

den westlichen Staaten, die weiterhin po- inwieweit nicht-staatliche Akteure an politischem

litisch, militarisch und wirtschaftlich domi- Einfluss gewinnen. Dies geschieht vor allem in

nieren und deren universelles Wertesystem den NewGlobal-Szenarien 2 und 8 — verbunden

global pragend ist. Auf der rechten Seite mit Regionalisierung und Dezentralisierung. Eine

kommt es zu einer signifikanten Verlagerung besondere Rolle kommt in diesen Szenarien den

der Macht nach Asien. Verstarkt wird diese globalen Plattformen und digitalen Ecosystemen

Entwicklung durch die Digitalisierung. zu, die im NewGlobal-Szenario 2 eher positiv und
o Im oberen Teil der Landkarte finden sich die im NewGlobal-Szenario 8 eher kritisch gesehen

. . N . werden.

Szenarien mit ausgepragter multilateraler

Kooperation. Diese geht einher mit einer Eine vierte Kerndimension befasst sich mit der

wirtschaftlichen und politischen Starkung des Rolle globaler Allianzen. Diese dominieren vor

globalen Siidens, d.h. vor allem von Landern allem in den NewGlobal-Szenarien 4 und 6,

in Afrika, Lateinamerika und Teilen Asiens. wobei die Offenheit und Kooperationsfahigkeit

Aulerdem ist diese Entwicklung die Voraus- der Allianzen den zentrale Unterschied zwischen

setzung fir eine erfolgreiche Klimapolitik und diesen Zukunftsbildern darstellt.

ein allgemein gestiegenes subjektives Wohl-

befinden. Dementsprechend befinden sich im
unteren Teil der Landkarte Szenarien mit einer
ausgepragten strategischen Rivalitat zwischen
den USA und einem sich kaum 6ffnenden Chi-

e US rules - Trligerische Sicherheit unter west-
licher Schirmherrschaft (New Global-Szenario
1): Dieses Szenario tritt ein, wenn die Verei-
nigten Staaten ihre fiihrende Rolle in der Welt
weiterhin oder wieder aktiv wahrnehmen.



Abbildung 17: New Global Scenarios — Landkarte der Zukunft
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e Silicon world - Entstehen neuer glokaler

Gemeinschaften (New Global-Szenario 2):
Dieses Szenario tritt ein, wenn globale Techno-
logieunternehmen mit einem hohen Mal8 an
sozialer Verantwortung ein weitaus groReres
Vertrauen genielRen als traditionelle, politische
Akteure.

Global awareness - Nachhaltige Transforma-
tion durch Kooperation (New Global-Szenario

3): Dieses Szenario tritt ein, wenn das globale
Bewusstsein so ausgepragt ist, dass praktisch
alle groRen Nationen kooperieren und vor al-

lem eine planetarische Klimapolitik etablieren.

Olympic rings - Geo-regionale Krafte dominie-
ren (New Global-Szenario 4): Dieses Szenario
tritt auf, wenn die Welt in mehrere Einfluss-
spharen aufgeteilt ist, die jeweils durch spezi-
fische Problemldsungsansatze gekennzeichnet

)



sind, die aber gleichzeitig auch voneinander
lernen.

e China rules - Neue Leitbilder aus dem Osten
(New Global-Szenario 5): Dieses Szenario tritt
ein, wenn China die eindeutig fiihrende Welt-
macht wird, deren hegemonialer Einfluss in
Politik und Wirtschaft akzeptiert ist.

e New value blocs - Der Kalte Krieg ist zurtick
(New Global-Szenario 6): Dieses Szenario
tritt ein, wenn zwei Blécke und Systeme, der
westlich-demokratische und der chinesisch-
autoritare, zunehmend in Konflikt miteinander
geraten.

e Conflictual uncertainties - Digitale Plutokratie
und breiter Niedergang (New Global-Szenario
7): Dieses Szenario tritt ein, wenn kaum noch
eine globale Kooperation moglich ist und sich
Staaten und Gruppen immer wieder in Kon-
flikten verschiedenster Art gegenliberstehen
(wahrend eine kleine globale Elite diese Kon-
flikte zu vermeiden vermag).

e Neo-fragmentation - Ende des Vertrauens
und der 6ffentlichen Verwaltung (New Global-
Szenario 8): Dieses Szenario tritt ein, wenn die
Menschen in einer individualisierten Welt das
Vertrauen in zunehmend schwache National-
staaten verlieren und der soziale Zusammen-
halt erodiert.

Um die Relevanz der einzelnen Szenarien besser
einschatzen zu kdnnen, wurden die Szenari-

en in einer Expertenbefragung bewertet. Die
Befragung von mehr als 200 Experten aus 65
Landern zeigt zunachst eine sehr hohe Unsicher-
heit, da fast alle Zukunftsszenarien als relevant
angesehen werden kdnnen. Zudem wurde eine
insgesamt kritische Einschatzung der globalen
Situation deutlich, da das gegenwartsnahe und
erwartete Kontinuitatsszenario ,,New value
blocs” gleichzeitig als kritische Zukunft eingestuft
wird.

The Western World and the European Union
in particular are currently challenged by a
multitude of crises: The Russian war against
Ukraine, climate change, the COVID-19
pandemic, the energy crisis, migration,
international terrorism, the decline of tradi-
tionally dominant geopolitical powers and
the deterioration of the rule of law. More
than ever, it is necessary to prepare for the
future by assessing possible future scenarios
of how the global economy and the future
world order might look like ...

The horrible war in Ukraine and the chaotic
withdrawal from Afghanistan show how
rapidly the global structure is changing. It
reminds us that as Europeans, we should
further enhance our Common Foreign and
Security Policy framework. As the European
Parliament, we have made clear proposals
how Europe can become a more credible
and assertive player on the world stage.
The consultation of experts from all over
the world, which ScMI has undertaken in
this study, shows that the preferred future
may not be the expected one. In order to
be prepared for all possible scenarios, it is
mandatory to understand what alternati-
ve scenarios of the future there might be.
In this regard, the ScMI New Global study
offers a valuable contribution

David McAllister, Chair of the Committee
on Foreign Affairs (AFET) of the European
Parliament.

Alexander Fink, Hanna
Jiirgensmeier, Sarah Ohse,
Jens-Peter Kuhle: New
Global Scenarios. World

Economy, Power Shift and =g

Global Architectures, ScMlI

Scenario Management In-
ternational AG, Paderborn, 2022
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Rahmenszenarien fiir die Politik in
Bayern, Deutschland und Europa

Alle drei dargestellten Szenario-Sets mit ihren
Landkarten und insgesamt 24 Umfeldszenarien
stellen zukiinftige Rahmenbedingungen fir die
Politik in Bayern dar — aber jeweils aus einer
anderen Perspektive. Aus jedem dieser darge-
stellten Zukunftsbilder ergeben sich auch spezi-
fische Zukunftsthemen, auf die wir spater noch
eingehen werden.

Spannend war flir uns nun, wie die verschiede-
nen Szenarien interagieren, und welche libergrei-
fenden Rahmenszenarien vorstellbar sind. Dazu
haben wir die insgesamt 78 Schliisselfaktoren
mit ihren 410 Zukunftsprojektionen untersucht.
Das Ergebnis sind sieben Gruppen, die jeweils
mindestens ein D2030-, ein Post-Corona- und ein
New Global-Szenario enthalten, und die insofern
als Ubergreifende Rahmenszenarien interpretiert
werden kénnen.

Neue Horizonte — Nachhaltige Transformation in
globalen Umfeldern (Rahmenszenario 1)

Dieses Rahmenszenario beschreibt eine Welt, in
der Nachhaltigkeit und Globalisierung miteinan-
der im Einklang sind. Dazu umfasst es die drei
»,Neue-Horizonte“-Szenarien aus dem D2030-
Projekt, die sich besonders gut mit den Post-
Corona-Szenarien ,Neue globale Dynamik” und
»Massive Virtualisierung” vertragen. Denkbar ist
dieses Szenario vor allem in den globalen Umfel-
dern, die von einer starkeren multilateralen Ko-
operation ausgehen — also hier den NewGlobal-

Szenarien ,,Silicon Worlds“, ,Global Awareness”
und ,,Olympic Rings“.

Insgesamt biindeln sich in diesem Rahmens-
zenario die Wunschperspektiven aus allen drei
Szenarioprozessen. Dies zeigt sich auch an dem
kumulierten Wunschwert von 75, der deutlich
hoher liegt als bei allen anderen Zukunftsbildern.
Auch bei der Erwartung gehort dieses Szenario
zur Spitzengruppe.

)
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Unternehmensgetriebener Wandel in
6konomisierten Umfeldern (Rahmenszenario 2)

Das zweite Rahmenszenario skizziert eine Welt,
in der viele Entscheidungen von der 6ffentli-
chen auf die unternehmerische Ebene verlagert
werden. Explizit wird eine solche Entwicklung

im Post-Corona-Szenario ,,In Corporate Hands“
beschrieben. In den beiden weiteren Szenario-
prozessen gibt es jeweils eine eher positive und
eine eher negative Auspragung dieses Szenarios.
So beinhalten das D2030-Szenario ,,Spielrdume
fir die Zivilgesellschaft” und das NewGlobal-Sze-
nario ,,Silicon World“ jeweils eine sehr innovative

Abbildung 18: Rahmenszenarien
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und von Eigeninitiative gepragte Zukunft. Dem
stehen mit dem D2030-Szenario ,,Spaltung trotz
wirtschaftlichen Erfolgs” und dem New Global-
Szenario ,,Neo-Fragmentation” zwei eher dysto-
pische Alternativen gegentiber.

Lasst man den zwiespaltigen Charakter dieses
Zukunftsbildes auBer Acht, so erkennt man das
Rahmenszenario mit den insgesamt héchsten
Erwartungswerten.
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Szenarien
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Suffizienzorientierter Umbau in regionalisierten
Umfeldern (Rahmenszenario 3):

Das dritte Rahmenszenario interpretiert die
Klimakrise und die nachhaltige Transformation
deutlich extremer als das Rahmenszenario 1.
Hier werden beispielsweise die Globalisierung
und die Wachstumsorientierung hinterfragt und
Uberwunden. Dies ist auch die Kernaussage im
Post-Corona-Szenario ,,Abschied von Gewohn-
tem”, welches den Kern dieses Rahmenszenarios
bildet. Bei den D2030-Szenarien kommt nun
auch die ,,Bewusste Abkopplung” hinzu, wahrend
das Freiheitsszenario 2A (,,Spielraume fir die
Zivilgesellschaft”) nicht mehr inkludiert ist. Denk-
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bar ist diese Entwicklung bei einer Reihe sehr
unterschiedlicher globaler Entwicklungen. Daher
tritt neben den aus europaischer Sicht eher posi-
tiven New Global-Szenarien ,,Global Awareness”
und ,,Olympic Rings” nun auch das New Global-
Szenario ,,China rules” auf.

Dieses Szenario weist (nach dem Rahmensze-
nario 1) den zweithéchsten Wunschwert auf.
Gleichzeitig gilt es als weniger erwartet als die
meisten anderen Rahmenszenarien. Es stellt
folglich eher eine ,,Utopie” dar.
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Virtuelle Bequemlichkeit (Rahmenszenario 4)

Das vierte Rahmenszenario stellt einen Sonder-
fall dar, der sich vor allem aus der Beschleuni-
gung der digitalen Transformation im Rahmen
der Corona-Pandemie ergeben hat. Dabei weist
er als Kern das entsprechende Post-Corona-
Szenario ,,Massive Virtualisierung” auf, das mit
dem von gesellschaftlicher Stagnation gepragten
,Wohlfiihl-Wohlstand“ aus dem D2030-Projekt
und mehreren eher gegenwartsnahen NewGlo-
bal-Szenarien zusammenfallt.

Interessant ist, dass dieses Rahmenszenario so-
wohl bezlglich der erwarteten Zukunft, als auch
bei der gewlinschten Zukunft zum gehobenen
Mittelfeld gehort. Es kdnnte also durchaus eine
relevante Zukunftsoption darstellen

Resilienz-orientierte Transformation in Krisen-
Umfeldern (Rahmenszenario 5)

Das Rahmenszenario 5 ist ein Sonderfall, da wir
zu seinem Aufbau ein bestehendes Szenario
modifiziert haben. So wurde im Post-Corona-Pro-
zess ein Szenario ,Das pandemische Jahrzehnt
beschrieben, in dem Politik und Gesellschaft die
Resilienz als neuen Leitmotiv entdecken, um mit
stetig neuen Pandemien umgehen zu kdnnen.
Angesichts der globalen Entwicklung haben wir
dieses Szenario verallgemeinert und als ,,Das
Krisen-Jahrzehnt” beschrieben, in dem ebenfalls
Resilienz eine zentrale Rolle spielt. Dies gelingt
allerdings nur, wenn gleichzeitig ein innovatives
und offenes gesellschaftliches Klima herrscht - so
wie in den D2030-Neue Horizonte-Szenarien.
Deutlich wird der Krisen-Charakter auch an den
hier vorherrschenden New Global-Szenarien
,New Value Blocs” und ,Neo-fragmentation”.

Hinsichtlich seiner Erwartungswerte liegt die-
ses Szenario im unteren Mittelfeld. Dabei ist
allerdings zu beriicksichtigen, dass alle hierzu
verwendeten Bewertungen vor dem Beginn des
russisch-ukrainischen Krieges erfolgt sind.

Riickkehr zur alten Normalitat
(Rahmenszenario 6)

Ankerpunkt dieses sechsten Rahmenszenari-

os ist das Post-Corona-Szenario ,,Die goldenen
Zwanziger”, das in seinem Untertitel bereits

die Riickkehr zur alten Normalitat postuliert.
Konsistent dazu sind die D2030-Szenarien der
»Spurtreuen Beschleunigung”, die aus der Sicht
der Bewertung von 2017 eine groRe Nahe zur
seinerzeitigen Ausgangssituation aufweisen.
Inhaltliche Ubereinstimmung ergibt sich jeweils
beim traditionellen Wachstums- und Globalisie-
rungsmodell. Denkbar ist dieses eher auf Kon-
tinuitat ausgerichtete Zukunftsszenario in einer
Vielzahl von eher gegenwartsnahen New Global-
Umfeldern — von ,US rules” Gber ,,Silicon World“
und ,,Olympic Rings“ bis zur Systemrivalitat im
Szenario ,,New Value Blocs”.

Dieses Kontinuitatsszenario zahlt weder zu den
erwarteten noch zu den gewlinschten Zukunfts-
szenarien.

Systemkrise (Rahmenszenario 7)

Das siebte Rahmenszenario beinhaltet die
jeweils kritischsten Entwicklungen aus allen drei
Szenarioprozessen. Dies sind zunachst die beiden
D2030-Szenarien ,,Unaufhaltsamer Abstieg” und
,Alte Grenzen” sowie die beiden Post-Corona-
Szenarien ,,Die kontinuierliche Krise” und ,Zerfall
der Ordnung”. Inhaltliche Gemeinsamkeit ist eine
strukturelle 6konomsche Schwache in Deutsch-
land und Europa. Denkbar ist eine solche Ent-
wicklung in verschiedenen globalen Umfeldern,
die hier durch die New Global-Szenarien ,,Con-
flictual uncertainties”, ,,Neo-fragmentation” und
,China rules” ausgedrickt werden.

Als Gegenstlick zum Rahmenszenario 1 weist
dieses Zukunftsbild mit 21 (von 100) den deutlich
geringsten Wunschwert auf. Erfreulicherweise
hat es zusatzlich auch den geringsten Erwar-
tungswert. Insofern stellt es ein sehr kritisches
aber eher unwahrscheinliches Risiko dar.

)
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Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassend ist zunachst festzuhalten,
dass die Ergebnisse aller drei Szenarioprozesse
eine hohe Ubereinstimmung aufweisen. Es sind
trotz der vermeintlichen ,,schwarzen Schwane”
Pandemie und Ukraine-Krieg keine grundlegend
neuen Szenariolinien zu erkennen. Geandert
haben dirfte sich allerdings die Gewichtung und
Bewertung der verschiedenen Szenarien. Inso-
fern muss die hier dargestellte Bewertung mit
groRer Vorsicht betrachtet werden.

Unter der Berlicksichtigung, dass alle Bewer-
tungen vor dem Kriegsbeginn in der Ukraine
stattgefunden haben, zeigt sich eine grundsatz-
lich optimistische Sicht auf die Zukunft, denn
die langfristig erwarteten Entwicklungen zeigen
eine hohe Deckung mit den jeweiligen Wunsch-
szenarien. Insofern kdnnen die gezeigten Szena-
rien auch einen Beitrag dazu leisten, dass nicht
verangstigende Schreckensmeldungen domi-
nieren, sondern ein aus Sicht vieler Menschen

gewlinschter Wandel (wieder) ins Blickfeld riickt.

Damit diese gewtinschte Transformation aber in
Gang kommt, misste der lediglich auf die alte
Normalitat zielende Kontinuitatsmodus tber-
wunden werden und stattdessen eine Entwick-
lung in Richtung einer breiteren Innovation und
eines signifikanten transformativen Wandels
angestrebt werden. Ein notwendiges Werkzeug
dazu ist ein Robustheits-Check. Darin wird ana-
lysiert, welche Politikszenarien in bestimmten
Umfeldkonstellationen wahrscheinlich, méglich
oder sinnvoll sind. Die in Abbildung 19 darge-
stellte erste Ndherung zeigt exemplarisch,

® dass die Politikszenarien #2, #3 und #4 als ro-
bust angesehen werden kénnen, da sie fir die
Rahmenszenarien 1, 2, 3 und 5 vorstellbar sind
und

@ dass demgegeniiber das Politikszenario #1 le-
diglich bei einer Riickkehr zur alten Normalitat
denkbar ist.

Abbildung 19: Robustheits-Check der Politikszenarien

Rahmenszenariol  Rahmenszenario2  Rahmenszenario3  Rahmenszenario5 Rahmenszenario4  Rahmenszenario 6 Rahmenszenario 7

Neue Horizonte: Unternehmens- Suffizienz- Resilienz- Virtuelle Riickkehr Systemkrise
hhalti getrieb orientierter orientierte Bequemlichkeit zur alten
Transformation in Wandel in Transformation Normalitat
lobal ] ten in Krisen-
Umfeldern Umfeldern Umfeldern Umfeldern
Politikszenarien
#1 Das neue Gute-alte- ——
Zeiten-Szenario

Das Orchestrie-
#2 WO -Szenario m m m m
3 Das neue Biirger-
schafts-Szenario
Das neue
#4 Offenheit-Szenario n m n m m D
o ++ + |+ |+
Das Populismus- [ ¥ ]
#7 Szenario

Das Polarisierungs-
#5 Szenario

#6 Das Abwarts- —— — T —

Szenario
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Anhang 2

Zukunftsfragen

»,Die schwerwiegendsten Fehler werden nicht aufgrund falscher
Antworten gemacht. Das wirklich Gefdhrliche ist, die falschen
Fragen zu stellen.” — Diese Erkenntnis des Management-
Vordenkers Peter Drucker ist auch und gerade dort wichtig, wenn
tber die Zukunft nachgedacht wird. Im Projekt ,,Politik 2030plus”
haben wir daher ein besonderes Augenmerk darauf gelegt,

mit einem breiten Feld von Fragen zu arbeiten, auf denen die
Politikszenarien aufsetzen.

Die Entwicklung der Politikszenarien erfolgte in diese Schliisselfaktoren waren eine Analyse der
vier Schritten, in deren Zentrum die Zukunftsfra- Rahmenszenarien sowie eine Befragung des
gen sowie mogliche Antworten in Form alternati- Expertenkreises (siehe Grafik auf Seite 71).

ver Zukunftsprojektionen stehen: Der Fokus lag dabei auf GréRen, mit denen

Festlegung von Schliisselfaktoren (Schritt 1): die Politik selbst und die Gesellschaft als ihre
Zundachst wurden die Themenbereiche identifi- Ziel- und Bezugsgruppen beschrieben werden.
ziert, zu denen in den Politikszenarien spezifische Inhaltliche Themen fir den politischen Diskurs
Aussagen enthalten sein sollten. Grundlage fir wurden hier bewusst nicht als Schlisselfaktoren

Abbildung 20: Methodische Schritte der Entwicklung der Politikszenarien
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Abbildung 21: Bewertung der Zukunftsfragen und -themen durch den Expertenkreis

Zukunftsfragen entsprechend ihrer Wichtigkeit Zukunftsfragen entsprechend ihrer Wichtigkeit Themen entsprechend ihrer Wichtigkeit
zur Beschreibung der Politik der Zukunft zur Beschreibung der Gesellschaft der Zukunft zur politischen Gestaltung der Zukunft

Veranderungsbereitschaft /
Transformation und Innovation

Klimawandel / Nachhaltige Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft

2 Digitalisierung / Digitale 73 2 Soziale Sicherungssysteme und 71
Transformation der Gesellschaft 0 Gesundheit 0
3 Lebensgefiihl / 70 3 Europa-, AuRen- und Sicherheitspolitik / 6.7
Sicherheits- und Schutzempfinden ’ Sicherung von Frieden und Freiheit g
2 Segmentierung / Spaltung der 60 4 Sicherung der Demokratie / 6.7
Gesellschaft / Gesellschaftliche Mitte  °” Weiterentwicklung der politischen Systems 4
. T Wirtschaftliche und technologische
5 Regu!leru[‘g’ Freiheit und 5,3 5 Souverdnitat / Wettbewerbsféhigkeit 6,6
Individualismus Bayern, Deutschlands und Europas
6 Gesellschaftliche / 47 6 Forschungs- und Innovationspolitik / 59
kulturelle Offenheit b Digitalisierung 0
7 Verhéltnis der Generationen 43 7 Gestaltung des Wandels der 59
4 Arbeitsgesellschaft 4
Offentliche Diskurse und Kulturelle Entwicklung und Zusammenhalt /
8 Mediensystem 43 8 Identitat und Offenheit 34
Wertebasis der Gesellschaft / Gestaltung der Nahraume
9 Bedeutung von Religion und Spiritualitit 3,9 9 (Stadte, Kommunen, Nachbarschaften) 3,0
Entwicklung von Stadt und Land / Rolle von Familien und neue Formen des
10 Soziales Vertrauen 3,7 10 Zusammenlebens sowie Geschlechterfragen 2,6

ausgewahlt, um den Fokus nicht zu verwéssern.
Daher finden sich Themen aus der aktuellen po-
litischen Diskussion wie der Klimawandel, soziale
Sicherungssysteme oder Auflen- und Sicherheits-
politik auch nicht direkt in den Politikszenarien.
Sie werden vielmehr spater im Rahmen der
Zukunftsthemen aufgegriffen.

Identifikation von Zukunftsfragen (Schritt 2): Mit
den Schlisselfaktoren als Suchfeldern wurden
anschlieBend mogliche Zukunftsfragen identi-
fiziert. Auch hier wurde auf die Ergebnisse der
Expertenbefragung zuriickgegriffen.

Entwicklung von alternativen Zukunftsprojek-
tionen (Schritt 3): Um systematisch Szenarien
bilden zu kénnen, bendétigt man fir jeden Schlis-
selfaktor vier bis flnf alternative Entwicklungs-
moglichkeiten — die sogenannten Zukunftspro-
jektionen. Sie entstehen, in dem aus dem Katalog
der Zukunftsfragen fiir jeden Schlisselfaktor die
zwei wichtigsten ausgewahlt werden. Sie stellen
die zentralen Ungewissheiten eines Schlisselfak-
tors dar und werden auf den beiden Achsen ei-
nes Portfolios (X,Y) aufgetragen. In den einzelnen

Quadranten dieses Portfolios ergeben sich nun
die vier Zukunftsprojektionen (A,B,C,D) — gegebe-
nenfalls erganzt um eine zuséatzliche Projektion E.

Verkniipfung der Zukunftsprojektionen zu
Szenarien (Schritt 4): Die Zukunftsprojektionen
sind die Bausteine der Politikszenarien. Dabei
beruhen die Szenarien allerdings weder auf den
Wabhrscheinlichkeiten dieser Projektionen, noch
auf unseren Praferenzen. Im Mittelpunkt steht
vielmehr die Frage, ob die Bausteine sinnvoll zu-
sammen in einem Szenario vorkommen kdnnen.
Dazu wird eine Konsistenzbewertung vorge-
nommen. Sie bildet den Input fiir eine spezifi-
sche Szenario-Software, mit der alle denkbaren
Kombinationen lberprift werden. Die Politik-
szenarien ergeben sich dann als Gruppen ahnli-
cher Kombinationen, in denen (1) die einzenen
Zukunftsprojektionen besonders gut zueinander
passen und die sich (2) moglichst deutlich von
den anderen Gruppen unterscheiden, so dass
der Moglichkeitsraum so breit es geht ausge-
leuchtet wird.
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Schliisselfaktoren

Dimensionen (= Fragen)

Zukunftsprojektionen (= Mégliche Antworten)

1 Partizipation und
Engagement

2 Rolle der
Parteien/
Parteien-
demokratie

3 Politische
Entscheidungs-
findung und
-umsetzung

4 Souveranitat
politischer
Entscheidungen

5 Foderalismus
und regionale
Identitaten

1X Bereitschaft der
Burgerlnnen zum
politischen Engagement

1Y Bedeutung direkter
Demokratieelemente

2X Offenheit von Parteien

2Y Bedeutung von Parteien
im politischen Diskurs

3X Umsetzung politischer
Entscheidungen

3Y Geschwindigkeit
politischer
Entscheidungsfindung

4X Einschrankung der
Souveranitat und
Entscheidungsfahigkeit
durch Unternehmen/
Plattformen

4Y Bedeutung
supranationaler
Entscheidungsebenen
(vor allem EU)

5X Bedeutung regionaler
Identitaten

5Y Bedeutung foderaler
Strukturen /
Entscheidungsspiel-
rdume von Landern und
Kommunen

5Z Einstellung zu
Foderalismus

1A

1B

1C
1D

1E

2A

2C

2D

3A

3B

3C

3D

4A

4B

4c
4D

4E

5A

5B

5C

5D

5E

Vielféltige Elemente direkter Demokratie bei geringer
Bereitschaft zum persénlichen Engagement

Intensive Partizipation innerhalb einer mit starkeren direkten
Elementen gestalteten Demokratie

Insgesamt geringe Partizipation und geringes Engagement

Verstarktes Engagement, aber auRerhalb der festen
Strukturen

Verstarktes Engagement innerhalb weitgehend reprasentativ
gestalteter Demokratie

Ausgepragte Parteiendemokratie: Politische Parteien bleiben
autarke und treibende Kréafte im politischen Diskurs

Parteien 6ffnen sich und werden (wieder) zum Mittelpunkt
politischer Diskurse

Erstarrte Parteiendemokratie: Klassische politische Parteien
verlieren immer mehr an Bedeutung

Parteien als spate Folger: Parteien 6ffnen sich, verlieren aber
so ihre zentrale Stellung im politischen Diskurs

Insgesamt agile offentliche Hand (schnelle Entscheidungen
und konsequente Umsetzung)

Politik trifft schnelle Entscheidungen, deren Umsetzung aber
haufig versandet

Leistungsfahige offentliche Verwaltung leidet unter
langsamer, widerspriichlicher oder ausbleibender politischer
Entscheidungsfindung

Insgesamt trage offentliche Hand

Starke Verlagerung wichtiger Entscheidungen auf die
europdische Ebene

Subsidiar aufgestellte Politik im Wettstreit mit machtigen
nicht-staatlichen Akteuren

Re-Nationalisierung der politischen Entscheidungsfindung

National orientierte Politik verliert gegenliber globalen und
nicht-staatlichen Akteuren an Bedeutung

Erfolgreiche Umsetzung des Subsidiaritatsprinzips in der EU

Regionale Identitaten im Konflikt mit zunehmend
zentralistischen Entscheidungsstrukturen

Mit dem Bedeutungsverlust regionaler Identitdten verliert
auch der Foderalismus an Bedeutung

Foderalismus als wichtiges Werkzeug zur Abbildung
regionaler Identitaten

Umsetzung des Foderalismus wird in einer vernetzten Welt
zunehmend als Bremsklotz empfunden

Subsidiaritatsprinzip rechtfertigt Foderalismus trotz
ricklaufiger Bedeutung regionaler Identitdten

)
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Schliisselfaktoren

Dimensionen (= Fragen)

Zukunftsprojektionen (= Mégliche Antworten)

6 Umgang der
Politik mit
Identitdt und
Diversitat

7 Umgang mit
Interessen-
vertretern
(Wirtschaft und
Zivilgesellschaft)

8 Vertrauen in
Politik

6X Umsetzung von
Diversitat in Politik und
Gesellschaft

6Y Bedeutung von
Identitatsfragen in der
Politik

7X Einfluss und Bedeutung
von Experten und
Wissenschaft in der
Politik

7Y Transparenz beim
Umgang der Politik mit
Interessenvertretungen

8X Bereitschaft der
Gesellschaft zu
Veranderung

8Y Vertrauen der
Gesellschaft in die
politischen Institutionen
und Parteien

6A

6B

6C

6D

7A

7B

7C

7D

8A
8B

8C

8D

9 Gesellschaftliche
Mitte /
Segmentierung

10 Offentliche
Diskurse

9X Wachstum der
neuen Unterklasse
(Prekarisierung)

9Y Wachstum der
neuen Mittelklasse
(Wissensarbeit)

10X Bedeutung von False
Balancing

10Y Wahrnehmung
gesellschaftlicher
Diskurse

9A

9B
9C

9D

Identitatsthemen dominieren den Diskurs — dienen aber
vornehmlich zur Ab- und Ausgrenzung

Identitatsfragen pragen den Diskurs und tragen zur
Entwicklung einer starker diversen Politik und Gesellschaft
bei

Klassische Politik jenseits von Identitats- und
Diversitatsthemen

Zunehmend divers gepragte Politik und Gesellschaft
konzentriert sich auf allgemeine Themen

Intensive und transparente Interaktion zwischen Politik und
Interessengruppen

Intensive und transparente Fundierung der Politik durch
Experten und Wissenschaft

Interessenvertreter (Wirtschaft und/oder Zivilgesellschaft)
iben starken aber wenig sichtbaren Einfluss auf Politik aus

Politik agiert in einer komplexen aber wenig transparenten
Einflusssphéare aus Experten und Interessenvertretern

Hohe Akzeptanz einer auf Stabilitdt ausgerichteten Politik

Hohe Akzeptanz einer auf Wandel und Transformation
ausgerichteten Politik

Menschen sind von Politik und Transformation tberfordert
und empfanglich fir regressives Denken

Menschen vermissen Veranderungswille und -fahigkeit der
Politik

Neue Kompromisse — Entprekarisierung der neuen
Unterklasse

GroRe Polarisierung — Alte Mittelklasse wird zerrieben

Sich Durchwursteln — Drei-Klassen-Konflikte bleiben auf lange
Sicht pragend

Breiter Abwartssog — Wissensarbeit wird substituiert und
Mittelklasse erodiert

10A Nicht-Berticksichtigung von Minderheitenmeinungen wird

als Einschrankung von Diskursen empfunden

10B Uberbetonung von Minderheitenmeinungen wird vielfach

als schadlich empfunden

10C Weitgehend akzeptierte Rahmensetzung bei 6ffentlichen

Diskursen

10D Offene Diskurse inklusive Uberbetonung von

Minderheitenmeinungen

)
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Schliisselfaktoren

Dimensionen (= Fragen)

Zukunftsprojektionen (= Mégliche Antworten)

11 Mediensystem

12 Digitale
Transformation
in Politik und
Gesellschaft

13 Daten-
souveranitat

14 Regulierung,
Freiheit und
Individualismus

11X Qualitat der
Medienangebote

11Y Bedeutung klassischer,
pluralistischer Medien/
offentliche Kontrolle
der Medienlandschaft

12X Folgen der
Digitalisierung fur
private Lebenswelten

12Y Aktivitat der
offentlichen Hand
bei der digitalen
Transformation
(inklusive Kontrolle)

13X Gesellschaftliche
Akzeptanz
staatlicher Eingriffe
in die personliche
Datenhoheit

13Y Bedeutung und Strenge
des Datenschutzes
(Politik)

14X Bedeutung von
Uneigennitzigkeit in
der Gesellschaft

14Y Grad politischen
Drucks zur Erfillung
offentlicher Ziele
(Regulierungsgrad)

11A Boulevardisierung im Rahmen des klassischen pluralistischen
Mediensystems

11B Klassisches pluralistisches Mediensystem sichert
Informationsqualitat

11C Offentlichkeit wird maRgeblich von neuen Medienanbietern
gepragt

11D Neue Medienanbieter sichern Vielfalt und
Informationsqualitat

11E Offentlichkeit zerfillt — keine gemeinsame Weltsicht mehr

12A Offentliche Angebote unterstiitzen positive Wirkung der
digitalen Transformation fir die Gesellschaft

12B Wettstreit zwischen o6ffentlichen Angeboten und Aktivitdten
(auch Regulierung) und der Spaltungskraft des Netzes

12C Digitale Transformation férdert den Zusammenhalt der
Gesellschaft

12D Digitale Transformation fuihrt primar zur Spaltung der
Gesellschaft

13A Restriktiver Datenschutz in Deutschland spiegelt Skepsis der
Gesellschaft gegeniiber Uberwachung und ungeziigelter
digitaler Transformation wieder

13B Menschen wiirden gerne mehr Moglichkeiten der digitalen
Transformation nutzen — werden aber durch restriktiven
Datenschutz daran gehindert

13C Die Macht des Faktischen: Weitgehende Uberwachung
trotz grundlegender Skepsis in der Gesellschaft

13D Digitale Transformation geht mit Uberwachung und
weitgehendem Verlust von Datenhoheit einher —
Datenschutz verliert massiv an Bedeutung

13E Die neue Macht der Nutzer: Biirger und Konsumenten
reklamieren Datenhoheit jenseits staatlichen Datenschutzes

14A Hoher Regulierungsgrad zur politischen Steuerung in
zentralen Fragen

14B Offentliche Hand orchestriert Gemeinwohl-Aktivitdten —
Individualismus wird zunehmend kritisch gesehen

14C Starke Betonung von Freiheit in einer individualistisch
gepragten Gesellschaft

14D Uneigennutzigkeit als wichtiges Element einer freiheitlichen
Gesellschaft
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Schliisselfaktoren

Dimensionen (= Fragen)

Zukunftsprojektionen (= Mégliche Antworten)

15 Lebensgefiihl /
Sicherheits- und
Schutzempfinden

16 Gesellschaftliche
Offenheit

17 Wertebasis /
Wertekonflikte in
der Gesellschaft

18 Stadt und
Land / Soziales
Vertrauen

19 Innovations- und
Wissenschafts-
system

15X Sicherheitsbedirfnis/
Risikobereitschaft

15Y Gerechtigkeitsempfin-
den in der Gesellschaft/
Subjektives
Wohlbefinden

15Z Grad der Anderung
beim Lebensgefiihl

16X Globale Offenheit

16Y Gemeinwohl-
Orientierung

17X Gemeinsame
Wertebasis der
Gesellschaft

17Y Bedeutung von Religion
und Spiritualitat

18X Urbanisierung
undlandliche Raume

18Y Soziales Vertrauen /
Einbezug des direkten
Umfeldes in den
eigenen Lebensstil

19X Wirtschaftlicher
Einfluss auf die
Wissenschaft

19Y Staatlicher /
zivilgesellschaftlicher
Einfluss auf das
Innovations- und
Wissenschaftssystem

15A Sicherheitsorientierte Gesellschaft arrangiert sich mit einem
deutlich risikoaverseren Lebensstil

15B Neugier und Offenheit pragen Gesellschaft — Risiken sind
beherrschbar oder werden bewusst eingegangen

15C Gesellschaft fiihlt sich zunehmenden Risiken nicht
gewachsen

15D Sicherheitsdenken wird von der Gesellschaft als Knebelung
empfunden

15E Neue Normalitat ist dicht an der alten Normalitat: kaum
Anderung beim Lebensgefiihl

16A Starke Wir-Orientierung bei zunehmender regionaler
Eingrenzung

16B Entstehung einer global ausgerichteten Gemeinwohl-
Orientierung

16C Individualistische Gesellschaft zieht sich in eigene regionale
Raume zuriick

16D Globale Orientierung einer stark individualistisch
ausgerichteten Gesellschaft

17A Desdkularisierung der Gesellschaft
17B Starke religios gepragte Wertekonflikte in der Gesellschaft
17C Gemeinsame sakulare Basis der Gesellschaft

17D Starke Wertekonflikte in der Gesellschaft — jenseits von
Religion

18A Neue Kiezkultur: Fortsetzung des Urbanisierungstrends
—aber hohes soziales Vertrauen auch in stadtischen
Nachbarschaften

18B Sozialleben jenseits der Stadt: Mehr Menschen bevorzugen
landlich gepragte Wohnorte und die damit verbundene
intensivere Gemeinschaftlichkeit

18C Urbanisierungstrends mit starker Individualisierung und
Trend zur Vereinsamung

18D Land als Riickzugsort: Mehr Menschen bevorzugen fir ihren
individualistischen Lebensstil Iandlich gepragte Wohnorte

19A Politik und Zivilgesellschaft drangen den Einfluss der
Wirtschaft in der Wissenschaft zurtick und nehmen so auch
Einfluss auf Innovationen

19B Innovationsdynamik durch (neue) Vielfalt und gemeinsame
Missionsorientierung

19C Innovationsdynamik durch ,Freiheit der Wissenschaften”

19D Zunehmende Privatisierung des Wissenschaftssystems und
vornehmlich 6konomisch motivierte Innovationen

)
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Anhang 5

Projektpartner

//// Seidel

Stiftung

Die Akademie fiir Politik und Zeitgeschehen der
Hanns-Seidel-Stiftung beschaftigt sich mit an-
gewandter Politikforschung und dem Spektrum
des politischen Zeitgeschehens. Wir verstehen
uns als zukunftsorientierte Denkfabrik, die valide
Analysen und Informationen fiir die Politik auf-
bereitet und wichtige Beitrage zum offentlichen
Diskurs leistet.

Dazu identifizieren und analysieren wir Trends
sowie disruptive Entwicklungen und bereiten
fundierte Informationen zu relevanten und
innovativen Themenfeldern auf. Die erarbeiteten
Szenarien und Diskussionsergebnisse werden
wichtigen Akteursgruppen und einer breiteren
Offentlichkeit zuganglich gemacht. Wir bieten
dazu Plattformen, damit sich politische Entschei-
dungstrager mit Persdnlichkeiten aus Wissen-
schaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Medien zu
bedeutenden Fragestellungen austauschen und
vernetzen kénnen.

www.hss.de

r'ScMi

Scenario Management International

Die ScMI Scenario Management International
AG ist ein Dienstleistungs- und Beratungsunter-
nehmen fir Zukunftsgestaltung und Strategische
Unternehmensfiihrung. Die ScMI AG verfiigt
Uber langjahrige Erfahrung auf dem Gebiet des
Szenario-Management™. Seit ihrer Griindung
1998 hat die ScMI AG mit der Mehrzahl der deut-
schen DAX-Unternehmen sowie mit innovativen
Marktfiihrern und 6ffentlichen Einrichtungen

im In- und Ausland im Bereich des Szenario-
Management™ zusammengearbeitet und in
insgesamt mehr als 500 Projekten Szenarien
entwickelt.

Wesentliches Merkmal des Szenario-Manage-
ment™ ist die durchgangige Anwendungsori-
entierung. Daher unterstitzt die ScMI AG
Unternehmen und Organisationen nicht nur bei
der Entwicklung von Zukunftsszenarien, sondern
auch bei deren Anwendung im Rahmen der
Erstellung visionarer Strategien, der Suche nach
Innovationen in neuen Markten, Produkten und
Geschaftsmodellen sowie in Vorausschau-, Trans-
formations- und Veranderungsprozessen. Erganzt
werden diese Leistungen durch die Bereitstellung
zielfiihrender Software-Lésungen, die Aufberei-
tung von Zukunftswissen in Studien sowie ein
umfassendes Trainings- und Schulungsangebot.

www.scmi.de



foresightlab

Das foresightlab ist eine 2014 von Klaus Burm-
eister und Beate Schulz-Montag gegriindete
transdisziplinare Plattform, die je nach Aufgabe
die passenden Kompetenzpartner fir ein Projekt
miteinander verbindet.

Im Mittelpunkt der Projekte stehen Fragen zu
den sich wandelnden Herausforderungen fiir
Wirtschaft und Gesellschaft. Der Prozess der
digitalen Transformation, technologische Disrup-
tionen und gesellschaftliche Umbriiche sowie
die Mitgestaltung notwendiger Uberginge im
Sinne einer umfassenden gesellschaftlichen
Transformation sind Leitthemen der Arbeit. Sie
wird getragen wird von einem Verstandnis fur
systemische Zusammenhange, der Eréffnung
neuer Lern- und Kooperationsformen, der Bereit-
schaft zum experimentellen Handeln sowie einer
szenario-gestiitzten Beschaftigung mit Visionen
fir eine zukunftsresiliente Gestaltung der Gegen-
wart.

www.foresightlab.de
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